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FORORD

Rapporten beskriver aktiviteterne i BDO i Danmark i regnskabsaret 1. oktober 2021 til 30. september
2022. Rapporten giver et indblik i BDO's baeredygtighedsstrategi og de tiltag og emner, som har
betydning for sével virksomheden som vores interessenter.

En forpligtelse til at tage ansvar

Som ansvarlig virksomhed har vi i BDO fortsat store ambitioner for det aftryk, vi ensker at saette pa
samfundet. Gennem vores arbejde med dansk erhvervsliv samt den offentlige sektor samarbejder vi
med tusindvis af virksomheder og organisationer hvert ar. Det saetter os i en unik position, hvor vi kan
gore en positiv forskel for vores kunder, vores medarbejdere og for samfundet generelt.

Vi ser vores virksomheds kerneveerdier og formdl om at hjeelpe mennesker med at realisere deres
dremme som en spejling af samfundets. Samtidig vil den udvikling, som praeger vores kunder og sam-
arbejdspartnere, vaere defineret af samfundets udvikling og de krav, der stilles fra bade forbrugere,
offentlige myndigheder og internationale institutioner.

Vihar ogsd som radgivnings- og revisionsvirksomhed en forpligtigelse til at hjeelpe vores kunder med
at udvikle deres egen strategi og politik pa baeredygtighedsomradet. Vi skal hjeelpe dem i arbejdet
med deres indsatser og sikre, at de lever op til de krav, der stilles til rapportering og dokumentation
- bdde nu og i fremtiden.

Pa samme made er det vores ansvar at ga forrest. Vi @nsker at tjene som det gode eksempel. Det skal
vi, fordi vi gnsker at gere en reel positiv forskel, og fordi vi ikke mener, at vi troveerdigt kan indgd i
dialogen og radgive pa baeredygtighedsomradet, hvis ikke vi selv arbejder aktivt for at gare en forskel.

Vi er dedikerede til arbejdet med baeredygtighed, og vi vil bestraebe os pa at arbejde aktivt, tro-
veerdigt og transparent med at udvikle vores baeredygtighedsinitiativer. Her et ar efter vores forste
beeredygtighedsrapportering, hvor vi udvalgte de mal, ambitioner og indsatser, vi som virksomhed
vil arbejde hen imod, kan vi gere status pa de forste spadestik og vores begyndende, aktive arbejde
med beeredygtighed.

En god start
Som fastslaet i vores baeredygtighedsrapport fra 2020/21 er vi pa lige fod med mange andre danske
virksomheder i begyndelsen af vores rejse med baeredygtighed.

Regnskabsaret 2020/21 er vores baseline-ar, og vi ser frem til at praesentere forste skridt pa rejsen
og give en status pa vores udvikling. | regnskabsaret 2021/22 har vi arbejdet aktivt med at udarbejde
konkrete politikker for de forskellige omrader benaevnt i rapporten samt yderligere kortleegning af,
hvordan vi pa bedste vis kan reducere vores CO2-emissioner, fremme ligestillingen mellem kennene,
understotte den fortsatte vaekst i erhvervslivet med saerligt fokus pa startups samt optimere vores
interne processer og governance-strukturer.

Beeredygtighed er et globalt fokusomrade. Det gzelder ogsa for BDO. Vi har pa globalt plan via
vores internationale netvaeerk givet forpligtelser, der kraever, at vi og de gvrige BDO-medlemslande
accelererer vores handlinger. BDO Global forpligter sig til at statte mdlet om netto nul drivhusgas-
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emissioner senest i 2050. Dette er i overensstemmelse med en maksimal gennemsnitlig global tem-
peraturstigning pa 1,5 grader over fgrindustrielle niveauer - og i overensstemmelse med BDO i Dan-
marks ambitioner pd omradet med malsaetningen om at skaere 50 procent af vores CO2-udledning
inden udgangen af 2030 og vaere CO2-neutrale senest i 2050.

Tid til at saette skub i arbejdet med at realisere de baeredygtige dremme

BDO er en virksomhed af mennesker for mennesker. Vi er fagspecialister. Vi er problemlgsere. Vi er
innovatorer. Vi er den lokale, nationale og globale radgiver og revisor. Men vi er forst og fremmest
mennesker, der hjzelper mennesker med at realisere deres dremme.

Vier en global og landsdaekkende virksomhed, men spiller samtidig en lokal rolle i de byer, hvor vores
32 kontorer ligger. Dette lokalkendskab giver os en unik platform for at give naervaerende og indsigts-
fuld rddgivning, som kan hjselpe menneskene, der hvor de er.

Det geelder bade i relationerne til vores kunder, vores medarbejdere og det samfund, som vi er en
del af.

| vores baeredygtighedsrapport kan du saledes laese mere om vores ambitioner og malsaetninger for
de kommende ar. Du far indsigt i, hvad vi har opndet i regnskabsaret 2021/22, og hvordan vi konkret
onsker at arbejde med og for baeredygtighed samt ansvarlighed. Savel internt i organisationen som
eksternt i forhold til de aktiviteter og forretninger, som vi arbejder med.

Som noget nyt i forhold til sidste ars rapport har vi i ar konkretiseret vores ambitioner om at invol-
vere vores medarbejdere direkte i kortlaegningen af BDO's vej mod vores hovedmal. De bedste og
mest effektskabende indsatser sker, nar vi i faellesskab kommer frem til de gode idéer. Vi haber p3, at
vi gennem inddragelse bade giver rum til idéudveksling og idéudvikling pa tvaers af BDO samt skaber
en samlet baeredygtighedsindsats, som BDO'ere er stolte af at veere en del af, og som har lokal savel
som global relevans.

Udover inddragelsen af BDO's brede organisation i udviklingen af effektive og vedkommende baere-
dygtighedsindsatser arbejder vi ogsa fremadrettet pa oprettelsen af en formel baeredygtighedsor-
ganisering i BDO bestdende af funktionsansvarlige fra alle dele af forretningen, som skal bidrage med
sparring, vejledning og idéudvikling pa omradet.

Vores ambition er at skabe en endnu bedre virksomhed for sdvel vores kunder og medarbejdere som
samfundet i al almindelighed. Denne rapport er vores forpligtelse herom.

God leeselyst

Med venlig hilsen
Direktionen og bestyrelseni BDO



"BDO'’s formal er at hjaelpe mennesker med
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VORES FORRETNING

BDO er landets fjerdestarste radgivnings- og revisionsvirksomhed malt pd omsaetning og 100 pro-
cent danskejet og -ledet. Alle vores aktionzerer er partnere og arbejder til dagligt i virksomheden.

BDO er opdelt i et privat og et offentligt segment. Herfra yder BDO'’s medarbejdere revision og
erkleeringsarbejde, rddgivning og regnskabsmaessig assistance til danske virksomheder, offentlige og
private institutioner, foreninger og privatpersoner. Derudover tilbyder vi under sdvel det private som
det offentlige segment via vores specialiserede forretningsenheder Skat, Moms og Advisory faglig
sparring, altid opdateret viden og vaerdiskabende rddgivning om alt fra skat, moms, told og afgifter
til strategiudvikling, virksomhedskab, indtaegtsoptimering, budgettering, GDPR og cybersikkerhed.

Vores forretningsmodel udger dermed en grundpille i samfundet til sikring af stabilitet, vaekst og
compliance hos bade de mindre og sterre akterer.

DET PRIVATE SEGMENT DET OFFENTLIGE SEGMENT
REVISION OG ERKLARINGSARBEJDE - REVISION OG ERKLARINGSARBEJDE
SKATTERADGIVNING - SKATTERADGIVNING

MOMSRADGIVNING « MOMSRADGIVNING
ANDEN RADGIVNING - ANDEN RADGIVNING
BUSINESS SERVICES & OUTSORUCING

Mere end 100 ar med radgivning og revision

BDO i Danmarks historie tager sin begyndelse i 1903 i Kebenhavn, hvor intendanten ved 3. Regiment
Albert Hjorth-Hansen fik den gode idé at supplere sin beskedne len med bogfaringsarbejde og revi-
sion. Virksomheden blev hurtigt en succes, og grundlaget for den radgivnings- og revisionsvirksom-
hed, der senere blev til BDO, var skabt.

Sidenhen er BDO-koncernen vokset betragteligt, sa vi i dag har kontorer i 32 danske byer og mere
end 1.400 medarbejdere tilknyttet vores virksomhed. Pa verdensplan er BDO Global-netvaerket des-
uden en af verdens sterste rddgivnings- og revisionsorganisationer med repraesentation i 164 lande
og cirka 110.000 ansatte worldwide.

Det er helt centralt, at vi for fremtiden stiller endnu skarpere pa de behov, udfordringer og gnsker, vores
interessenter har. Det geelder bade kunder, samarbejdspartnere, medarbejdere og samfundet. Det be-
tyder ikke, at vores forretningsmodel skal vendes pa hovedet, men i takt med, at der kommer mere
fokus pa baeredygtighed og ansvarlighed, skal vi som virksomhed ogsd evne at indstille vores kompas,
sa det peger i den rigtige retning. Det forventer vores interessenter. Det forventer vi af os selv.
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BDO's formal og strategi

Mennesker,
der hjaelper

mennesker med at
realisere deres
dramme

BDO er en virksomhed af mennesker for mennesker. Vi er en faglig dygtig og proaktiv rddgivnings- og
revisionsvirksomhed med klare mal. Med formalet om at vaere "mennesker, der hjzelper mennesker
med at realisere deres dramme”, har vi nu for alvor sat ord pa vores kultur, vores tilgang og vores vaerdier.

Vi er fagspecialister. Vi er problemlgsere. Vi er innovatorer. Vi er den lokale, nationale og globale
radgiver og revisor. Men vi er farst og fremmest mennesker, der hjaelper mennesker med at realisere
deres drgmme.

Drgmme er centrum for alt fra kunde-virksomheders vaekstmal og strategier til kollegaens faglige
udvikling og balance i hverdagen. Dremme handler om sma og store ambitioner, planer, potentialer
og malsaetninger.

Nar vi siger, at vi vil hjeelpe med at realisere dremme, bruger vi vores rodfaestede drivkraft og passion
for at hjzelpe sével kunder som kolleger med at udvikle sig til lige netop det, de dremmer om.

Det er ikke noget, vi har fundet pa. Det er noget, vi allerede ger og altid har gjort. Vores formal har
fra begyndelsen raesonneret klart og tydeligt hos alle i BDO. Formalet afspejler nemlig vores allerede
eksisterende tilgang, veerdisaet, adfaerd og ambitioner for savel kunder som kolleger.

De seneste ars usikkerheder og samfundskriser har kun tydeliggjort, hvor vigtig og veerdifuld vores
kultur er, og med formalet haber vi at styrke det vedvarende arbejde hermed.
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Det bedste af to verdener

Kunderne vaelger os, fordi vi forstar deres udfordringer og yder indsigtsfuld radgivning. Fagligheden
er altid fundamentet, men det personlige og det professionelle vil aldrig vaere hinandens modsaetnin-
ger, men derimod hinandens forudsaetninger.

BDO skal vaere den lokale radgiver og revisor, der er teet pa. En rddgiver/revisor, der bruger indsigt
og indlevelse til at radgive forretningen — og personen bag. Men samtidig skal BDO vaere en specia-
listvirksomhed med hgj faglighed, dybe specialkompetencer og internationalt format. Uanset hvor,
hvorndr og hvordan meder vi altid vores kunder, samarbejdspartnere, samfundet og hinanden i gjen-
hejde med erlighed, ansvarlighed og trovaerdighed.

En taet kobling imellem BDO's strategi og arbejde for en mere baeredygtig verden
I BDO ser vi en naturlig kobling mellem vores forretningsmodel og strategi samt det at arbejde for
en mere baeredygtig verden.

Vores kernevaerdier baserer sig pa at bidrage til at skabe ordentlige og tillidsfulde rammer for det
samfund, vi er en del af. Det geelder bade i kraft af vores samarbejde med private og offentlige kunder
samt i kraft af den dialog, vi indgdr i med vores internationale samarbejdspartnere og de lokalsam-
fund, som vores kontorer er placeret i. Derfor er det naturligt, at vi ogsa fokuserer pa, hvordan vi kan
bidrage til at skabe et mere baeredygtigt samfund.

Vi har et fzelles ansvar for at lofte i flok, og vores position i samfundet giver os et solidt afsaet for at
bidrage positivt. Derfor har vi i vores arbejde med baeredygtighed valgt at fokusere pa de omrader,
hvor vi mener, at vi rent faktisk kan gere en reel og trovaerdig forskel.

Som virksomhed lever vi af at yde radgivning med effekt og med afsaet i en lavpraktisk tilgang til,

hvad der skaber vaerdi for den enkelte. Derfor gnsker vi at bidrage med effektfulde og malbare tiltag.
Vi vil tage ansvar for de resultater, vi skaber. Praecis som vi ogsa ger i vores daglige virke.

Nogletal for BDO i Danmark

- (o)
© g Mere end 1.400 medarbejdere
o® pa landsplan.
o Over 130 statsautoriserede
© o revisorer.
o o o) 1.273 mio. kroner i netto-
o omsaetning (2021/22).
° o °f 32 kontorer i Danmark
(e} —og pr. 15. november 2022 et
o o 2 o ©° kontor i Grenland.
Y 00 , © En del af BDO Global - en af
o o Oo verdens storste radgivnings- og

revisionsorganisationer med
repraesentation i 164 lande.
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VORES ROLLE | SAMFUNDET OG SAMFUNDETS
PAVIRKNING PA VORES VIRKSOMHED

Vores markedsposition og rolle som en virksomhed, der hvert &r samarbejder med tusindvis af virk-
somheder og organisationer, rummer et stort ansvar. Et ansvar for at guide og radgive korrekt samt
tjene som en rollemodel i bade ord og handlinger.

Vi skal i kraft af vores arbejde som radgivnings- og revisionsvirksomhed sikre, at vores mange kunder
driver deres virksomheder pa en sund méde. Det gzelder bdde skonomisk og i forhold til at overholde
geeldende regler og krav.

Vi skal understette og spille en rolle i, at borgerne og virksomhederne har tillid til systemet. Tillid til,
at skatter opkraeves korrekt, at regnskaber er korrekte, at GDPR-reglerne overholdes, at stgttemidler
og puljer ikke misbruges, og at offentlige institutioner drives i overensstemmelse med deres formal.

Vi anerkender saledes vores rolle og vores ansvar for at opretholde en sund og velfungerende of-
fentlig samt privat sektor via vores segmenter. Det gaelder bade i gode tider og i krisetider som
under corona-pandemien, inflationen og energikrisen, hvor vores rolle som offentlighedens tillid-
srepraesentant og radgiver for private og offentlige selskaber kun bliver endnu vigtigere.

God radgivning og ny viden sikrer udvikling og vaekst i samfundet

Vi serger labende for at holde kunder, interessenter og samarbejdspartnere i det danske samfund
opdaterede i forhold til nye eller &endrede love og regler. Det gor vi via vores private og offentlige seg-
ment. Vores private segment med de underliggende afdelinger har i det forgangne ar blandt andet
haft fokus pa at opdatere erhvervslivet pa den nye bogferingslov, der allerede fra 1. juli 2022 som
udgangspunkt fik betydning for alle erhvervsdrivende virksomheder i Danmark.

Forskellige opgaver og udfordringer kraever forskellige tilgange og kom-
petencer - det gzelder for savel det private som det offentlige segment.

Som kunde hos BDO kan man veere tryg ved, at man altid har adgang til
en revisor eller radgiver med den rette specialviden. Uanset om man har
behov for:

Revision og Anden
erkleerings-

radgivnin
arbejde . .

Skatte- Moms-
radgivning radgivning
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Rollen som offentlighedens tillidsrepraesentant

Formalet med en revision er at sikre tilliden til informationerne i arsregnskabet og at gge trovaer-
digheden set med interessenternes gjne. For virksomhederne er det centralt, at der ikke er tvivl om,
at revisor arbejder for offentligheden.

Som en af landets fgrende revisionsvirksomheder er vi derfor stolte af at veere offentlighedens og
samfundets tillidsrepraesentant.

Vi udferer vores opgaver i overensstemmelse med god revisorskik. Vi udviser den ngjagtighed og
hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader. Vi udviser professionel skepsis, integritet, objekti-
vitet, fortrolighed, professionel adfaerd, professionel kompetence og forngden omhu ved udferelsen
af alle vores opgaver.

Som uafhaengig tredjepart gennemgar og kontrollerer vi, at de regnskabsmaessige forhold, som lan-
dets virksomheder og organisationer praesenterer i deres arsregnskaber, er trovaerdige og retvisende.
Vi sikrer, at virksomhedernes oplysninger giver et retvisende billede og overholder de galdende
regnskabsregler.

Rollen som offentlighedens tillidsrepraesentant er en vigtig del i veernet mod savel hvidvask som
gkonomisk kriminalitet og korruption i samfundet.

Personlig, faglig og ekonomisk stotte funderet i lokal tilstedevaerelse
BDO er lokalt forankret i 32 byer pa tvaers af landet. Det giver os en unik mulighed for personligt,
fagligt og ekonomisk at stette og deltage i aktiviteter inden for erhvervsudvikling og kultur.

Det er vores 32 lokale kontorer og medarbejdere, som bade initierer og driver det lokale engagement.
Det vil ofte veere i form af sponsorater og deltagelse i erhvervsnetvaerk, arrangementer og begiven-
heder. | 2022 har vi stdet bag mere end 300 sponsorater til lokale idraetsklubber, foreninger, velgerende
organisationer mv. til en samlet veerdi pa cirka 0-4.150.00 kr. Derudover har vi indgéet i over 150
samarbejder med lokale erhvervs- og startup-netvaerk — enten gkonomisk eller via aktiv deltagelse.

Qua vores lokale tilstedevaerelse har vi som revisor, radgiver og sparringspartner desuden i mange
tilfeelde fulgt og hjulpet de lokale virksomheder lige siden deres opstart. Relationen mellem os og
vores kunder er derfor ofte ganske personlig. Vi skal og vil kende menneskene bag virksomhederne,
sd vi bedst muligt kan hjeelpe dem med at nd deres malsaetninger og dremme.

Vi skal vaere teet p3, og det kraever, at vi er til stede i neeromradet.
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Ansvarlighed og radgivning i krisetider

De seneste ar vil for de fleste privatpersoner, virksomheder og offentlige organisationer blive husket
for corona-pandemiens store omveeltninger for det danske samfund. Corona-pandemien er et ek-
sempel pd, hvordan BDO har en betydning for det omkringliggende samfund, samtidig med at det
omkringliggende samfund har betydning for BDO. Da nedlukninger og restriktioner praegede vores
hverdag, fortsatte BDO-medarbejderne trofast deres arbejde med at hjzelpe erhvervsdrivende igen-
nem en usikker tid. Dette savel med den saedvanlige raddgivning, revision og erklzaeringsarbejde samt
ekstraordinaere erklaeringer ved kompensationsordninger, gratis corona-hotline og virtuelle kurser
med relevante temaer for den situation, vi alle sammen stod i.

Vi har saledes under hele pandemiens rasen haft travlt med og fokus pa at bista vores kunder samt
det gvrige erhvervsliv i deres arbejde med at mangvrere sikkert igennem en krise, som ingen havde
set komme.

Nu star vi midt i en ny ulmende krise. En energikrise og en rekordhgj inflation, som pa ny udfordrer
samfundet og dansk erhvervsliv. Som betroet radgiver for bade det private erhvervsliv og den of-
fentlige sektor har vi igen et ansvar for at guide aktererne i begge segmenter sikkert igennem endnu
en udfordrende tid.

Baeredygtighedsradgivning
BDO er et professionelt raddgivningshus. Vi lever af at radgive og vejlede vores kunder pa savel det
private som det offentlige marked. Og vi tror p3, at det er her, vi finder kilden til, hvordan vi kan ggre
den storste forskel for samfundet.

BDO-organisationens samlede udledning af CO2 udgar kun en meget lille del af Danmarks samlede
fodaftryk. Derfor ma vi naturligvis ikke se bort fra denne udledning, men som radgiver og revisor for
flere tusinde danske virksomheder og organisationer indtager vi en unik position i forhold til at give
markeder, kunder og ledere omfattende og handlingsorienterede oplysninger om risiciene og mu-
lighederne som folge af klimaforandringerne og @vrige baeredygtighedsomrader.

Vores unikke position forpligter. Vi arbejder derfor pa at styrke, udvide og formalisere vores rad-
givningsservices og vores interne viden pa baeredygtighedsomradet, sd vi i fremtiden bliver i stand
til i endnu hgjere grad at hjeelpe vores kunder og evrige danske virksomheder med at etablere baere-
dygtige og samfundsansvarlige strategier.

Beeredygtighedsradgivning indeholder naturligvis ogsa et forretningsmaessigt potentiale for BDO.
Det laegger vi ikke skjul pd. Gode rdd og vejledning i den daglige dialog mellem personlig radgiver og
revisor koster dog sjeeldent kunden ekstra, og bdde den formaliserede radgivning og dagligdagens
gode rad beerer, uanset hensigterne, et enormt potentiale i forhold til at rykke landets virksomheder
og organisationer i en mere baeredygtig retning. Vi tror pa denne tilgang, somi den grad ogsa er i trad
med vores formdal om at hjzelpe mennesker med at realisere deres dremme.
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VORES VARDIER ER RETTESNOREN FOR VORES INDSATSER

BDO star pa et fundament af forretningsmaessige veerdier, som er blevet grundlagt og videreudviklet
i labet af hele virksomhedens mere end 100-3rige levetid.

Det er vigtigt for BDO, som virksomhed og organisation, at vi ikke vender disse veerdier ryggen pa
vores vej mod at blive en endnu mere baeredygtig og ansvarlig virksomhed. De forretningsmaessige
og samfundsmaessige vaerdier skal kort sagt ga hand i hand.

Ved beeredygtighedsrapporteringen for sidste regnskabsar etablerede vi derfor tre overordnede
strategiske omrader. Disse tre omrader har respekt for savel vores forretningsmaessige som det sam-
fundsmaessige veerdisaet og danner rammen og grundlaget for vores baeredygtighedsstrategi og det
herboende arbejde med FN's Verdensmal (SDG'erne).

SRR Samfundsansvar

' « @konomisk stabilitet og vaekst — internt sdvel som eksternt.

+ Vejledning og radgivning af erhvervslivets og den offentlige
sektors aktgrer.

+ Offentlighedens og samfundets tillidsrepraesentant.

 Baeredygtigt brug af samfundets og naturens ressourcer.

+ Engagement og statte til lokalsamfundet.

- Compliance

+ Fair radgivning og revision.

+ It-sikkerhed.

+ Beskyttelse og sikring af data.

+ ODget digitalisering.

+ Bekaempelse og forebyggelse af svindel.
« Styrket compliance-kultur.

- Attraktiv og ansvarlig arbejdsplads

+ Lige muligheder og rettigheder uanset ken, race, alder mv.

« Livsbalance.

+ Faglig og personlig udvikling for medarbejdere.

+ Gode karriereveje og -muligheder.

« Styrket selvforstaelse og sterre grad af stolthed iblandt medarbejderne.
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Vores baeredygtige fokusomrader
Vi sigter i arbejdet med vores baeredygtighedsstrategi mod at bidrage veerdifuldt og troveerdigt til
FN's 2030-dagsorden og mal for baeredygtig udvikling (SDG'erne).

Sidste ar udgav vi vores forste baeredygtighedsrapport. | den forbindelse lagde vi os fast pa en mal-
rettet indsats med fokus pa SDG #16: Fred, retfeerdighed og steerke institutioner, SDG #13: Klima-

indsats, SDG #8: Anstaendigt arbejde og skonomisk vaekst og SDG #5: Ligestilling mellem kennene.

Vivilinarvaerende rapport udfolde vores konkrete indsatser og relevante ambitioner for baeredygtig
udvikling i henhold til disse fire verdensmal.

16

Vores overordnede
malsaetninger for de
fire verdensmal:

~_

#16: Alle kundevendte medarbejdere skal hvert
ar treenes i overholdelse af complianceregler
- herunder hvidvaskloven, GDPR mv.

#13: BDO skal veere CO2-neutrale senest i 2050
og nd en reduktion pa 50 procent i 2030.

#8: BDO skal udfgre minimum 1.000 gratis rad-
givningstimer til ivaerksaettere og startups hvert ar.

#5: Kvinder skal udggre 40 procent™ af leder-
stillingerne i BDO senest i 2030.

©)

5

*Som konsekvens af, at vi har eendret vores definition af lederstillinger i BDO til at indeholde titelniveauet Senior Manager, har vi ogsa haevet
vores malsaetning fra 30 til 40 procent i 2030. Derfor kan maltal pa kvinder i lederstillinger i denne rapport ikke sammenlignes med maltal i
baeredygtighedsrapporten fra 2020/21.
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Disse overordnede malsaetninger er identiske med malsaetningerne i vores baeredygtighedsrapport
for 2020/21. | de respektive afsnit for de fire verdensmal udfolder vi, hvordan vi det seneste ar har
arbejdet for at opfylde vores malsaetninger.

De strategiske prioriteringer og udvalgte verdensmal med overordnede malsaetninger, som indgar i
BDO's baeredygtighedsstrategi, er baseret pa de forhold, som bade interessenter og BDO selv vur-
derer som mest relevante.

Hvordan ensker vi at drive vores baeredygtige fokusomrader?

BDO's tilgang til baeredygtighed er at tage ansvar i trdd med vores veerdier og forpligtelser. Vi skal
antage en ledende position pa de omrader, hvor vi har kompetencerne og den ngdvendige gearing til
rent faktisk at gere en forskel. Vi ger dette igennem vores forretningsaktiviteter og i trdd med vores
formal og vores forretningsstrategi, mens vi lytter ngje til vores interessenters forventninger og krav.

Det er i sidste ende vores bestyrglse og direktion, som baerer det overordnede ansvar for, at vores
fokusomrader prioriteres, og at vi indfrier vores ambitioner. Projektansvaret for de enkelte fokusom-
rader er dog fordelt mellem org'\éi'd"‘ ationens stabsfunktioner og forretningsansvarlige partnere. Men
det er BDO's bestg/relse og direkt

1/ o . . 2
'som ferer tilsyn og sikrer, at vi er pa rette kurs.
4

/




BDO's BDO's
fokusomrade vardiomrade
Bekaempelse af Compliance
korruption, hvidvask
og ekonomisk
kriminalitet
Beeredygtigt brug Samfundsansvar
af naturens
ressourcer
Vejledning og Samfundsansvar
radgivning til
erhvervslivet med
fokus pa startups
Lige muligheder Attraktiv og
og rettigheder ansvarlig
uanset ken arbejdsplads
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Vores ambitioner

Overordnet malseetning:
Fortsat styrkelse af vores
indsats og rolle i kampen mod
okonomisk kriminalitet
og hvidvask — internt savel
som eksternt.

Indsatser for at na malseetningen:

- Alle kundevendte medarbejdere
skal hvert &r treenes i over-
holdelse af complianceregler -
herunder hvidvaskloven,
GDPR mv.

Overordnet mélsaetning: CO2-
neutrale senest i 2050 og na en
reduktion pa 50 procent i 2030.

Indsatser for at
nd malsaetningen:

- Saenke antallet af kerte
kilometer pr. medarbejder med
25 procent inden 2025 og 40
procent inden 2030

- 100 procent eldreven flade af
firmabiler senest i 2030

- Integrering af baeredygtighed i
politikker.

Overordnet malseaetning:
Minimum 1.000 gratis
radgivningstimer til iveerksaettere
og startups hvert ar.

Indsatser for at na malsaetningen:

- Hojere grad af tilgeengelighed
og tilstedeveerelse der,
hvor iveerkseetterne gror.

Overordnet malsaetning:

Andelen af kvinder i leder-
stillinger skal veere pé 40
procent* senest i 2030.

Indsatser for at na
malsaetningen:

- Bedre vilkar for ligevaerdige
karrieremuligheder

- Interne netvaerk og
rollemodeller for kvindelige
talenter og ledere
- Fokus pa rekruttering af
kvindelige talenter og ledere
—internt savel som eksternt

- Diversitets- og bias-traening
for alle BDO-ledere.

Governance
Overordnet
ansvar for
prioritering,
fremdrift og tilsyn:
BDO’s bestyrelse
og direktion.

BDO's afdeling for 16
Risk & Compliance

BDO'’s @konomi- 13
afdeling og
kontorsteds-
ansvarlige Partnere

BDO's bran- 8
chegruppe
for startups og
iveerkseettere
BDO's HR-afdeling 5

Fremdrifti 2021/22

Udarbejdelse og godkendelse af
Politik for bekeempelse af kor-
ruption og bestikkelse.

Feerdigudviklet malingsveerktoj
for CO2-udledning pa scope
1,2 og 3, etablering af baseline.

Udarbejdelse og vedtagelse
af politikker for hhv. kersel i
BDO og BDO's bilflade.

Planlagt inddragelse af alle i
BDO til idegenerering af tiltag,
som understatter vores
ambitioner p4 omradet.

Etablering af intern tidsregi-
streringskode til brug ved gratis
radgivning af iveerksaettere, som

der er gjort stort brug af.

Planlagt inddragelse af alle i BDO
til idegenerering af tiltag, som
understetter vores ambitioner

pa omradet.

Hovedsponsor pé Seedster.

Opstart af netvaerk for at styrke
kvindelige ledere og talenter.

"Girls take over" hvor fem unge
kvinder overtog fem topleder-
stillinger i BDO i forbindelse
med FN's Internationale
Pigedag 11. oktober 2022.

Planlaegning af obligatorisk
virtuel bias-treening for alle
ledere i BDO.

Fokus pa sprogbrug i jobopslag

og test i rekrutteringsprocesser,

som handteres af vores centrale
rekrutteringsteam.

*Som konsekvens af, at vi har eendret vores definition af lederstillinger i BDO til at indeholde titelniveauet Senior Manager, har vi ogsa haevet
vores malsaetning fra 30 til 40 procent i 2030. Derfor kan méltal pa kvinder i lederstillinger i denne rapport ikke sammenlignes med maltal i

baeredygtighedsrapporten fra 2020/21.
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BEKAMPELSE AF KORRUPTION, HVIDVASK OG
GKONOMISK KRIMINALITET

Vi patager os som revisionsvirksomhed rollen som offentlighedens tillidsrepraesentant.

Det betyder, at vi som uafhaengig tredjepart gennemgar og kontrollerer, at de regnskabsmaessige
forhold, som landets virksomheder og organisationer praesenterer i deres arsregnskab, er troveerdige
og retvisende.

Vores medarbejdere bidrager herigennem til kampen mod hvidvask og gkonomisk kriminalitet.
Selvom teknologi i dag spiller en stadig starre rolle, er det medarbejderne i BDO, som gar forskellen.
Vi treener og uddanner derfor lebende vores kundevendte medarbejdere — i seerlig grad vores stats-
autoriserede og underskrivende revisorer. Dette gores for at sikre, at de har de rette kompetencer
og den ngdvendige viden for at bekaeempe hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet bade internt i
organisationen og eksternt i sdvel det private erhvervsliv som i de mange offentlige institutioner, vi
reviderer og radgiver.

Vi er bevidste om, at denne rolle og dette ansvar er palagt os via dansk lovgivning. Nar vi alligevel
veelger at inddrage omradet og den nedenstdende malsaetning i vores baeredygtighedsrapportering,
skyldes det, at det er en sa central del af vores samfundsmaessige opgave. Det er uden sammenlig-
ning her, vi gor den storste forskel.

Pa omradet for bekaempelse af korruption, hvidvask og skonomisk kriminalitet har vi i regnskabsaret
2021/22 udarbejdet en konkret, intern politik for bekeempelse af korruption og bestikkelse. Formalet
med denne politik er at tydeliggare vores tilgang og holdning til omradet overfor alle medarbejdere.
Politiken er gjort tilgaengelig via vores interne medarbejderhdndbog, som alle medarbejdere har pligt
til at orientere sig i.

Staerk compliance-kultur

Der hviler et stort ansvar pa vores medarbejdere og deres kompetencer i forhold til at bekeempe
hvidvask og skonomisk kriminalitet. Det er derfor essentielt, at vi som organisation lebende arbejder
for at give dem de bedste forudsaetninger og vilkar herfor.

Vi gnsker at opretholde en staerk kultur, hvor compliance er taenkt ind i alt, hvad vi ger, og hvor der
er klarhed om vores forventninger til den enkelte medarbejders adfaerd.

Whistleblowerordning
Vi tilstraeber at opbygge en sund og sikker feedbackkultur, hvor medarbejderne trygt kan drofte
problemstillinger med kolleger, ledere eller HR-afdelingen.

Medarbejderne kan ogsa indberette uregelmaessigheder eller forseelser anonymt gennem vores
whistleblowerordning, som blev lanceret i december 2021. Anmeldelsesordningen skal sikre, at
BDO'’s ansatte og BDO ikke lider skonomisk skade, at revisorlovens § 28a og hvidvasklovens § 35
overholdes, og at BDO opfylder kravene i ISQC 1 om kvalitetsstyring i revisionsvirksomheder.

Alle indberetninger undersgges og behandles strengt fortroligt.
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Et oprustet cyberberedskab

Usikre tider bringer ogsa nye trusler med sig for virksomheder, hvorfor vi i BDO har investeret i at
opruste vores cybersikkerhed, séledes bade egne it-infrastrukturer samt kunders og medarbejderes
data er sikret bedst muligt.

Investeringen sker til gavn for BDO internt og giver os samtidig de bedste forudseetninger for at
hjeelpe vores kunder med at beskytte deres it-infrastruktur og data.

Vores forpligtelse
Alle kundevendte medarbejdere skal hvert ar traenes i overholdelse af complianceregler
- herunder hvidvaskloven, GDPR mv.

SDG-bidrag:
Vi bidrager til SDG 16.5 ved at arbejde for at bekaempe alle former for korruption og
bestikkelse samt SDG 16.6 ved at medvirke til at udvikle effektive, ansvarlige og

gennemsigtige institutioner pa alle niveauer.

Hvordan nar vi malet?

Vinar vores malsaetning om at styrke vores medarbejderes viden om kampen mod gkonomisk krimi-
nalitet og hvidvask — internt savel som eksternt - ved lobende at traene og uddanne vores medar-
bejdere, s& de besidder den rette viden om overholdelse af compliancereglerne. Undervisningen skal
foregd via vores eget uddannelsescenter, BDO Academy.

| dette tilfeelde er malet og lesningen sdledes identisk.

Vi forpligter os nemlig til, at alle kundevendte medarbejdere hvert &r bliver traenet i overholdelse
af complianceregler - herunder hvidvaskloven, GDPR mv. Det sikrer, at de besidder de ngdvendige
kompetencer og den rette viden for at leve op til lovgivningen og BDO's interne retningslinjer. Men
samtidig ogsa sa vores medarbejdere har de bedste forudsaetninger for at vejlede og radgive vores
kunder om gzeldende lovgivning, regler og bestemmelser.

| regnskabsdret 2021/22 har 94,7 procent af BDO's kundevendte medarbejdere gennemgaet traening
i it-sikkerhed og compliance. Det vil sdledes vaere et fokuspunkt for det kommende regnskabsar at fa
heevet procentsatsen til 100, sa vi opfylder vores malsaetning for omradet.
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BAREDYGTIG BRUG AF NATURENS RESSOURCER

I BDO spiller vienrolle pa lige fod med det resterende erhvervsliv i at beskytte, bevare og forny vores
ressourcer, sa den made, vi lever vores liv pd i dag, ikke pavirker fremtidige generationer negativt.
Dette er i seerlig grad aktuelt i en tid med energikrise og et presset forsyningsnet.

Vi arbejder for at minimere BDO's klimapavirkning og integrere et baeredygtigt forbrug af naturens
ressourcer i vores organisation.

Den klare ambition er fortsat at vaere CO2-neutrale senest i 2050 med et delmal om at have redu-
ceret 50 procent af vores udledning inden udgangen af 2030. Malsaetningen om net zero senest i
2050 eller inden er forenelig med de forpligtelser, som udspringer af vores tilslutning til Net Zero
Financial Service Providers Alliance gennem BDO's globale medlemsnetvaerk.

Allerede i dag samarbejder vi pa tvaers af vores globale organisation om best practice-redskaber til at
reducere egen udledning samt om at arbejde mere aktivt med baeredygtighed. BDO's globale organi-
sation har blandt andet etableret et Net Zero Advisory Council, som har til formal at vejlede alle de
selvsteendige BDO-medlemslande — inklusiv BDO i Danmark — i kampen mod klimaforandringerne.

| 2021/22 har vi kortlagt vores CO2-udledning og foretaget en baselinemaling, som ger det muligt
at folge vores indsatser, effekt og malopfyldelse labende. Mélingen foretages med afsaet i GHG-
protokollen og viser vores scope 1- og 2-udledninger samt vores emissioner forbundet med medar-
bejderkersel og anden transport inden for scope 3.

Miljeforhold og reduktion af klimapavirkningen ved BDO's aktiviteter

Som vidensvirksomhed uden industriel produktion og vaesentlige up-stream-aktiviteter i vores
veerdikaede kommer starstedelen af vores CO2-udledning fra vores energi- og ressourceforbrug pa
vores kontorer samt fra vores rejseaktiviteter i forbindelse med kundemeder rundt om i landet. Der-
for er vores fokus pa at minimere vores klimamaessige aftryk fokuseret herpa.

Vores primaere kilder til CO2-udledning er fordelt pa scope 1, 2 og 3:

B Scopel: Biler og bygninger

B Scope2: Elektricitet i kontorbygninger

B Scope3: Kebte varer og services samt transport af medarbejdere i forbindelse med interne
meder og kundemgader.

De vigtigste tiltag, som skal hjeelpe os med at indfri vores ambition om at blive CO2-neutale sen-
est i 2050, omfatter derfor energieffektive bygninger, miljevenlige firmabiler samt gget digital
medeaktivitet.

Vores forpligtelse

Vaere CO2-neutrale senest i 2050 og at nd en reduktion pa 50 procent i 2030.

SDG-bidrag: Vi bidrager til SDG 13.2 ved at integrere tiltag mod klimaforandringerne
i vores strategier og politikker.
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Hvordan nar vi malet?
Vi arbejder med en klar forsigtighedstilgang pa omradet for baeredygtigt forbrug.

Vi har vaeret bevidste om de miljemaessige og klimatiske udfordringer, men vi har ikke tidligere fast-
lagt en egentlig struktur for vores arbejde med at reducere BDO's klimapavirkning. | kraft af den
interne bevidsthed har vi dog sporadisk arbejdet pa at nedbringe de negative effekter, som er kon-
sekvensen af vores aktiviteter. Det har vi blandt andet gjort ved at minimere madspild i vores kan-
tiner, ved at konvertere plastik vandflasker til vandkander, ved at genanvende it og ved at arbejde
mere digitalt og derved sanke papirforbruget samt den miljebelastende persontransport. Vi har
aldrig malt den egentlige effekt af disse tiltag. De er blot blevet initieret som en naturlig del af BDO's
bevidsthed om udfordringerne og lyst til at gore noget aktivt.

| Baeredygtighedsrapporten fra 2020/21 tog vi ferste skridt i retningen af malrettede indsatser pa
omradet, sa vi har mulighed for at falge og male pa gennemfarelsen og effekten heraf.

Vi praesenterer derfor her en status pa fremdriften for de tiltag, som kan hjeelpe os teettere pa vores
malsaetning. Tiltagene er fortsat forelgbige i den forstand, at vi har en ambition om at tilrette i takt
med, at vi bliver klogere pa den pavirkning, de har pad vores CO2-udledning og dermed vores malop-
fyldelse i forhold til CO2-neutralitet senest i 2050.

Baeredygtigt energiforbrug pa vores kontorer

Energiforbruget pa vores 32 kontorer tegner sig for en betydelig del af virksomhedens samlede udledn-
ing og er i dag den starste kilde til negativ miljgpavirkning i vores organisation. Vi er derfor glade for,
at vi har saenket vores energiforbrug fra 273 kg. CO2 pr. medarbejder i 2020/2021 til 238 kg. CO2 pr.
medarbejder i 2021/2022.

Ovenstdende beregning af CO2-udledningen er baseret pd GHG protokollens internationale standard
for beregning af emissioner og er baseret pa bade aktivitets- og omkostningsbaseret data samt med
brug af nationale gennemsnit, hvor omkostninger er udgangspunktet for opgerelsen.

Malszetningen fra Baeredygtighedsrapporten i 2020/21 var ogsa at optimere og reducere forbruget
og samtidig serge for at gare vores energiforbrug grennere ved keb af strem fra baeredygtige kilder.
Arbejdet med at sikre strem til vores 32 kontorer fra grenne energikilder viste imidlertid, at forsy-
ningsmarkedet ikke for nuvaerende kan levere strem, der med garanti kommer fra granne energikilder.
Det er ikke muligt at skille "gren” og "ikke-gren” strem ad i forsyningsnettet. Derfor afvikles denne
malsaetning. Dog med en klar ambition om, at vi i BDO genbesgger mulighederne, hvis og i sa fald
markedet i fremtiden bliver i stand til at levere og garantere stram udelukkende fra baeredygtige kilder.

Genanvendelse af it-udstyr og cirkulaer tankegang

Som vidensvirksomhed benytter vi os i hgj grad af it-udstyr i vores daglige arbejde i form af telefoner,
computere, printere etc. Nar disse produkter har udtjent deres levetid i BDO, har vi indgaet en aftale
med Npvision, hvor de afhenter vores it-udstyr. Npvision tager udstyret igennem en certificeret pro-
ces for genanvendelse, sdledes funktionsdygtigt udstyr far nyt liv og ikke-genanvendeligt udstyr
bortskaffes pa en miljgkorrekt made, jf. ISO140071.

Pa denne made har vi pr. april 2022 sparet klimaet for 29,1 tons CO2 eq i produktion og transport
beregnet efter metoder fra 1ISO14040 og 1SO14044 for miljgvurdering af enheders livscykluspavirk-
ning. Fraregnet et istandsaettelsesaftryk pa 665 kg CO2 eq er det en samlet besparelse pa 28,4 tons
CO2 eqi forhold til, hvis udstyret skulle produceres fra ny.



BDO BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2021/22

Mindre rejseaktivitet
Vitror pa, at vii fremtiden vil kunne flytte en betydelig del af sdvel vores interne som eksterne mgdeak-
tiviteter over i det virtuelle rum, ndr det giver mening. Dette har vi allerede gjort under Coronakrisen.

Derudover oplever vi, at en stadig starre andel af BDO’s medarbejdere benytter sig af muligheden for at
arbejde hjemmefra, ndr det er hensigtsmaessigt. En fleksibilitet, som bade eger livsbalancen i hverdagen
for vores medarbejdere og mindsker CO2-udledningen brugt pa at kare til kontoret. Disse faktorer vil
samlet set fa en positiv indvirkning pa vores rejseaktiviteter og den udledning, det medfarer.

| regnskabsdret 2018/19 registrerede en gennemsnitlig medarbejder i BDO 3.065 kerte kilometer
i forbindelse med interne og eksterne mader. Under Coronakrisen i regnskabsaret 2019/20 dalede
dette tal til 2.302 kilometer. Et fald pd 25 procent. Det skete som en konsekvens af hjemsendelse fra
vores kontorer og restriktioner pa forsamling, meder mv.

Vores ambition er fortsat at saenke antallet af kerte kilometer pr. medarbejder kert i biler baseret
udelukkende pa fossile braendstoffer med 25 procent inden 2025 og 40 procent inden 2030. Det
skal ske med udgangspunkt i kilometertallet fra tiden for Coronakrisen, da vi anser dette for at veere
vores normale niveau. Det betyder, at vi senest i 2025 skal ligge pa en rejseaktivitet baseret pa fossile
braendstoffer tilsvarende den, vi registrerede i 2018/19. | 2030 skal en BDO-medarbejder i gennem-
snit kere maksimalt 1.839 kilometer om aret i arbejdsrelaterede sammenhange (dette indebaerer
ikke karsel til og fra arbejde).

| regnskabsdret 2021/22 kerte en gennemsnitlig medarbejder i BDO 2.425 kilometer i forbindelse
med interne og eksterne meader, hvilket svarer til en reduktion pd 20,9 procent i forhold til 2018/19
(baselinear). Det er et meget tilfredsstillende skridt pa vejen mod delmalet om 25 procents reduktion
af antal kerte kilometer i gennemsnit i 2025.

Som tiltag, der skal understgtte ovenstdende malseetninger for medarbejdernes karsel pa vegne af
BDO, har vi indfert en kerselspolitik med folgende tiltag:

Incitament til at kore eldreven bil

B Med det mal at gore det praktisk nemmere for BDO'ere at kare i eldrevne privatbiler, installeres
el-ladestandere pd kontorsteder, hvor det er muligt. Sdledes skal der veere mindst én ladestand-
er for hver 10’ende medarbejder inden 2025, hvis de praktiske forhold pa kontoret tillader det.

Digitale moder

B Interne mader med deltagere fra forskellige kontorsteder og med en forventet varighed pa mak-
simalt tre timer skal som udgangspunkt gennemfgres som digitale mader.

B Kundemegder kan ogsd gennemfgres som digitale moder. Her skal det dog vurderes fra sag til
sag, hvorvidt det af hensyn til relationen til kunden er mest fordelagtigt at gennemfare modet
med fysisk tilstedeveerelse.

Samkorsel

B Ved sadvel kundebesgg, kurser, konferencer og interne meder skal der i videst muligt omfang
aftales samkarsel, sdfremt flere medarbejdere deltager. Ved interne kurser og konferencer sen-
der vores undervisningsenhed BDO Academy en deltagerliste ud, sa der er mulighed for at vur-
dere, om samkarsel er relevant.
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Konferencer

B | forbindelse med starre interne mader og konferencer vil arrangererne i videst muligt omfang
bestraebe sig pa at sikre, at mogdestedet ligger sa centralt som muligt for deltagerne, herunder
vurdere hvorvidt der er nem adgang hertil med offentlig transport. Kursus- og konferencecentre,
som ligger i stor afstand fra deltagernes udgangspunkt, skal saledes undgas.

En gron, eldreven flade af firmabiler

I en virksomhed som BDO, hvor den service, vi udbyder, hviler pa relationer til bade kunder, samarbejds-
partnere og kolleger, vil vi aldrig kunne flytte al madeaktivitet til det virtuelle rum. Derfor skal vi skabe
gode vilkar for, at vores medarbejdere vaelger et grennere transportalternativ til deres rejseaktiviteter.

Vivilinden 2030 séledes etablere en komplet eldreven flade af firmabiler. Det vil sige, at 100 procent af
de BDO-ejede biler skal kgre pa ren el. Vi har for nuveerende 36 biler indregistreret i BDO's navn. 10 af
disse biler er sdkaldte kontorstedsbiler, som bruges af alle medarbejdere pa det respektive kontorsted.
De gvrige 26 biler er firmabiler, som benyttes af én specifik medarbejder (fri bil). Af BDO's nuveerende
bilfladde er 22,2 procent ved indevaerende regnskabsars afslutning eldrevne (bade elbiler og hybridbiler).
Dermed er vi godt pa vej til at realisere vores malszetning for 2030.

Som naevnt i ovenstdende afsnit om kerselspolitik vil vi derudover skabe gode vilkér for, at vores
medarbejdere har mulighed for at oplade elbiler, nar de er pa arbejde. Det skal gge incitamentet for
at vaelge elbil som deres transportmiddel til og fra arbejde.

En baeredygtig tankegang og adfeerd, der kan maerkes i hverdagen

BDO har fra begyndelsen af arbejdet med baeredygtighed haft en ambition om at inddrage den brede
organisation pa en meningsfuld made med henblik pa at sikre udvikling og udveksling af de bedste,
baeredygtige idéer og tiltag. Dette ogsa for at sikre, at de gode vaner og tiltag, viimplementerer, giver
mening lokalt og bliver en integreret del af BDO'ernes hverdag. Det skal bidrage til, at vores ledere og
medarbejdere pa tvaers af kontorsteder og afdelinger traeffer klimavenlige beslutninger i dagligdagen
og pavirker andre til at gore det samme.

Selvom den enkelte medarbejders indvirkning pa klimaet langt henad vejen ikke betragtes som en del
af BDO's malte fodaftryk, anerkender vi, at en af de staerkeste mader, hvorved vi kan hjzelpe med at
fremme indsatsen mod klimaforandringerne er igennem vores medarbejderes adfeerd. Vi gnsker der-
for at aktivere vores medarbejdere og bidrage til, at de traeffer klimapositive valg i hverdagen savel
pa arbejdspladsen som pa hjemmekontoret - og i hjemmet i al almindelighed.

| forste omgang har vi planlagt at eftersperge medarbejdernes inputs til idéer, tiltag og handlinger
i forhold til alle fire hovedomrader i vores feelles baeredygtighedsindsats i BDO inden udgangen af
2022. Dette gores pd nationalt niveau igennem vores nyetablerede digitale Idéportal, som gor det
muligt at opsamle idéer og inputs, stemme herom samt kvalificere og dele viden. Derudover har vi en
ambition om gennem funktionsansvarlige for baeredygtighedsomradet at inddrage pa lokalt niveau
med indsamling af konkrete idéer for det enkelte kontorsted.

Vi gnsker at bygge videre pa de inputs, vi far igennem disse processer i forste og andet kvartal af
2023, sd vi til naeste ars rapport kan gere status pa forhdbentligt nye lokale indsatser, som er tilpas-
set kontorstedets eller afdelingens behov — samt en eventuel tilpasning af BDO's generelle, nationale
forpligtelser, sa de stemmer overens med organisationens engagement og involvering.
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VEJLEDNING OG RADGIVNING TIL ERHVERVSLIVET -
MED FOKUS PA STARTUPS

| Danmark bryster vi os af at veere et af de lande i verden, som tilbyder de bedste vilkar for ivaerk-
seettere. P4 trods af de fordelagtige betingelser er der fortsat mange startups, som enten aldrig ser
dagens lys eller formar at udvikle sig til levedygtige virksomheder.

Vimener selv, at vi som radgivnings- og revisionsvirksomhed i denne sammenhaeng har et ansvar for
at fa skubbet s& mange ivaerksaettere sikkert ud over rampen som muligt. Dette flugter med vores
formal om at vaere "mennesker, der hjzelper mennesker med at realisere deres dremme”.

Vi vil sdledes som et af landets fortrukne rddgivnings- og revisionshuse for erhvervslivet blive stadigt
bedre til at understette danske ivaerksaettere pd deres startup-rejse og i realiseringen af deres dramme.
Det skal vi blandt andet opna ved at tilbyde endnu flere ivaerkseettere gratis viden og pro bono rad-
givningstimer.

Vi forpligter os derfor til at udfgre minimum 1.000 gratis radgivningstimer til iveerksaettere og start-
ups hvert ar.

Nar BDO yder gratis radgivning, inspiration og vejledning til nyopstartede virksomheder, som kan drive
innovation, vaekst og jobskabelse, bidrager vi nemlig til samfundets generelle trivsel og baeredygtighed.

Vejledning og radgivning pa hele startup-rejsen
Hvad enten virksomheden er i opstarts-, drifts- eller udviklingsfasen, skal iveerksaetteren kunne
hente gode rad og nyttig information, nar han eller hun star og mangler det.

| opstartsfasen kan vores radgivere og specialister blandt andet hjeelpe med at fa styr pa forretnings-
planen, hvordan iveaerksaetteren veelger den rette virksomhedsform, udformer strategien og udarbe-
jder budgetter.

Nar ivaerksaetteren er kommet godt i gang, handler det om den daglige drift af virksomheden, og
hvordan den kan optimeres. Her star vi blandt andet klar med vejledning og rddgivning om bogfering,
lenadministration, skat, moms, regnskab, revision og erkleaeringsarbejde.

Nar der er styr pa driften, er det tid til at overveje naeste skridt. Vi hjeelper med at besvare spergsmal
som: Skal virksomheden ekspandere til et nyt marked? Maske et nyt land? Skal virksomheden op-
kabe en forretning eller maske saelges?

Vores forpligtelse
Give minimum 1.000 gratis radgivningstimer til iveerksaettere og startups hvert ar.

SDG-bidrag:
Vi bidrager til SDG 8.3 ved at stotte produktive og innoverende tiltag iblandt de
danske iveerksaettere og derved fremme formalisering og vaekst i opstartsvirksomheder.
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Et online startup-miljo med gratis viden og radgivningstilbud

P& www.bdostartup.dk har vi etableret et online milje for iveerksaettere. Formalet er at hjeelpe startup-
virksomheder godt i gang og sikre, at de har de bedste forudsaetninger for at vaekste til en sund og
succesfuld forretning, der i fremtiden vil sta steerkt pa det danske og potentielt internationale marked.

Vivilinspirere ivaerksaettere og selvstaendige — bdde gennem gratis viden og arrangementer. Og hvad
enten virksomheden er i opstarts-, drifts- eller udviklingsfasen, kan iveaerkszetterne finde rad og nyt-
tig information, nar de star og mangler det.

Tilgeengelighed og tilstedeveerelse, hvor iveerksaetterne gror

Udover vores online tilstedevaerelse vil vi veere til stede og tilgengelige for iveerksaetterne i de fy-
siske miljoer og feellesskaber, som de agerer og gror i. Derfor har vi i flere &r vaeret hovedsponsor pa
ivaerkseetterbootcampen Seedster, der er en arligt tilbagevendende bootcamp for ivaerkseettere og
mentorer fra startup-miljeet ivaerksat af serieiveerksaetteren og investoren Jesper Buch.

Vi har derudover ogsa som eksempel oprettet et satellitkontor i kontorfaellesskabet Innovatorium i
Herning, som er besat af en lokal revisor to dage om ugen samt en radgiver fra BDO’s skatteafdeling
hver anden mandag. Vi har indgdet et samarbejde i Vejle med et lokalt iveerksaettermilje om at veere
til rddighed for ivaerksaetterne en dag om maneden. Vi stiller op med gratis radgivningstimer hver
anden maned i et startup-hus under Business Aalborg og deltager aktivt i de stgrre arrangementer,
som de inviterer vores lokale Aalborg-afdeling til.

Alt i alt indgar vi i mere end 150 lokale samarbejder med lokale startup-hubs, ivaerksaetternetvaerk
samt erhvervsnetvaerk og -foreninger.

Vi vil lebende undersgge muligheden for at udvide vores tilstedeveerelse der, hvor ivaerksaetterne
gror. Det kan bdde vaere i kraft af flere, nye satellitkontorer i startup-kontormiljger eller igennem nye
samarbejder med ivaerksaetter-netveerk og -arrangementer.
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LIGE MULIGHEDER OG RETTIGHEDER UANSET K@N

BDO er en moderne og attraktiv arbejdsplads, hvor vi med afseet i vores formal saetter fokus pa men-
nesker, der hjeelper mennesker med at realisere deres dremme. | BDO skal alle kunne dremme pa lige
vilkar, og derfor har vi fokus pa at fremme diversitet, mangfoldighed, ligestilling og ikke-diskrimina-
tion pa baggrund af ken, alder, livsstil, handicap, religion og etnisk tilharsforhold.

Vi anser mangfoldighed og inklusion som en central del af vores vaerdisystem, hvor stette til social
retfeerdighed, lige muligheder og antidiskriminering forventes af savel vores ledere som vores gvrige
medarbejdere.

Diskrimination hindrer folk i at leve op til deres fulde potentiale. Vi har derfor nul-tolerance over-
for forskelsbehandling, og vi har desuden en whistleblowerordning, som giver vores medarbejdere
mulighed for at indberette kritisable forhold pa dette omrade. Det kan vaere skreemmende at rejse
klager over sadanne fglsomme forhold, og derfor vil vi ggre mere for at danne trygge rammer for
vores medarbejdere i forhold til at tale om og indberette eventuelle bekymringer om chikane og/eller
diskrimination i BDO.

BDO's ambitioner for Verdensmal 5:

At sikre, at vores medarbejdere og samar- At bidrage til en generel udvikling i sam-
bejdspartnere ser os som en arbejdsplads fundet ved at arbejde aktivt med at styrke
med en inkluderende kultur, der giver lige ligestillingen, arbejde malrettet med at
muligheder for alle. fastsaette ambitigse mal og investere res-

sourcer i at lykkes med vores ambitioner.

At opbygge en inkluderende organisation At sikre en samlet ligelig kensopdeling for
med fokus pa blandt andet ubevidst bias pa medarbejdere i ledende stillinger.
tveers af organisationen.

Disse ambitioner kan vi kun indfri ved at fremme en kultur i BDO, som er kendetegnet ved en inklu-
derende daglig adfeerd og bygget pa et grundlag af respekt og paskennelse, uanset alder, ken, handi-
cap, race, etnicitet, oprindelse, religion og skonomisk eller anden status.
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Den konsmaessige sammensaetning af ledelsen i BDO
Revisionsbranchen, som er BDO's kerneomrade, har historisk set vaeret praeget af en underrepraesenta-
tion af kvinder blandt de statsautoriserede revisorer og dermed pa virksomhedens ledelsesniveauer.

Ifelge FSR — danske revisorer (brancheorganisationen for godkendte revisorer i Danmark) er kun 20
procent af landets statsautoriserede revisorer kvinder i dag. Denne bevidsthed og erkendelse har forud
for vores rapportering skabt et begyndende grundlag for en generel politik i BDO, som har til formal at
fremme kgnsdiversiteten pa BDO's ledelsesposter og derved pa sigt ogsa fremme kgnsfordelingen i den
generalforsamlingsvalgte bestyrelse.

Fordelingen af kvinder og maend ansat i BDO er naesten uaendret siden sidste ar. 50,7 procent af vores
ansatte er meend, og 49,3 procent er kvinder. P& ledelsesniveauet (medarbejdere med titlen Senior
Manager, Director, Partner eller Senior Partner) ser vi desvaerre en mindre ligelig fordeling mellem ken-
nene. Vi har justeret vores definition af BDO's lederstillinger siden udgivelsen af Baeredygtighedsrap-
porten for 2020/21 til nu at indeholde titelniveauet Senior Managers, hvorfor tallene i denne rapport
ikke er sammenlignelige med forrige ars Baeredygtighedsrapport. Senior Managers medtages i ledelses-
definitionen, da deres funktion er beskrevet som vaerende faglige ledere med eller uden medarbejder-
ansvar. Andelen af kvinder pa de forskellige ledelses-titelniveauer er som folger:

Senior Managers: 39,8 procent er kvinder
Directors: 25,8 procent er kvinder
Partnere: 15,3 procent er kvinder

2030
40%

Senior Partnere: 6,1 procent er kvinder.

2022
24,5%

Vi vil haeve andelen af kvinder i lederstillinger
til 40 procent senest i 2030.

Den samlede repraesentation af kvinder i lederstillinger i BDO ligger dermed pé 24,5 procent. Selvom
dette tal er langt fra en ligelig fordeling mellem kennene, sé er antallet af kvindelige ledere i BDO
steget med 2 procentpoint siden 2020/21, hvor andelen af kvinder i lederstillinger var 22,5 procent.

Vi tager derfor vigtige skridt i retningen mod at udligne denne ulighed og nd vores malsaetning om
at haeve andelen af kvinder i lederstillinger til 40 procent senest i 2030. Som konsekvens af, at vi har
andret vores definition af lederstillinger i BDO til at indeholde titelniveauet Senior Manager, har vi
ogsa haevet vores malsaetning fra 30 til 40 procent i 2030. Ambitionen for den tidligere, mere snaevre
definition (Senior Partner, Partner, Director), er fortsat 30 procent i 2030.

Vi ser et stort potentiale i at udligne uligheden, som vi anser for at vaere af helt central betydning
for BDO. Det gaelder bade for vores fremtidige forretning og konkurrenceevne samt for vores kultur.
Det er her skoen for alvor trykker - pa lige fod med resten af vores branche. Vi arbejder ambitigst
med vores mal om at haeve andelen af kvinder i lederstillinger inden 2030, som vi fremsatte i vores
Baeredygtighedsrapport for 2020/21.
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Forskellige udfordringer i de organisatoriske enheder

BDO som virksomhed inddeles som tidligere naevnt i to segmenter — det private og det offentlige
segment. Sammen med vores stabsenheder giver det tre overordnede omrader med folgende ikke
veegtede andel af kvinder i lederstillinger:

W Vores private segment: 23,0 procent
B Vores offentlige segment: 27,7 procent
B Vores stabsenheder: 27,6 procent.

Vi oplever forskellige udfordringer i BDO's organisatoriske enheder, nar det kommer til at nd malsaet-
ningen om at haeve andelen af kvinder i lederstillinger til 40 procent inden 2030.

De sterste udfordringer ligger som udgangspunkt i revisionsledet. Storstedelen af lederne i denne del
af organisationen er nemlig statsautoriserede revisorer — og kun 20 procent af landets statsautori-
serede revisorer er som naevnt kvinder.

SR-uddannelsen anses som en af landets mest kraevende og falder pa et tidspunkt i livet, hvor mange
er ved at stifte familie, og derfor kan det veere sveert at balancere et fuldtidsarbejde, et SR-studie og
familien samtidig. Dette kan vaere arsagen til, at flere kvinder end maend vaelger uddannelsen fra. |
BDO er vi stolte over, at vi i regnskabsaret 2021/22 kunne fejre 13 medarbejdere (heraf tre kvinder),
der efter en bestdet eksamen pa Borsen har tilsluttet sig gruppen af statsautoriserede revisorer i
BDO. FSR - der stdr bag uddannelsen - har ivaerksat et forskningsprojekt, der netop skal undersege,
hvilke faktorer der gor, at kvinder i sterre grad fravaelger SR-uddannelsen end maend. Vi bifalder
FSR's indsats pa omradet og ser frem til at laere af de indsigter, projektet bringer med sig.

Vi skal i den henseende afsgge, hvilke muligheder vi har for at sikre, at vi far en balanceret talentmas-
se og kensfordeling iblandt de statsautoriserede revisorer i BDO, som kan danne grundlaget for vores
kommende ledere. Vi anerkender, at det er en svaer gvelse, og at vi for nuveerende ikke ngdvendigvis
ved, hvad der afger, hvilke valg vores medarbejdere traeffer.

Vores forpligtelse :
Andelen af kvinder i lederstillinger skal vaere 40 procent senest i 2030. Denne forpligtelse er som
tidligere skrevet heevet fra 30 til 40 procent som konsekvens af justeringen af vores definition

af lederstillinger i BDO, som nu ogsa indeholder Senior Managers.

5

SDG-bidrag:
Vi bidrager til SDG 5.5 ved at sikre kvinder fuld og effektiv deltagelse og lige mulig- @
heder for lederskab pa alle niveauer i beslutningsprocesser inden for politik, skonomi

og det offentlige liv.

Derudover bidrager vi til SDG 5.c ved at arbejde for velfunderede politikker og lovgivning, der
kan handhzeves, og som fremmer ligestilling mellem kennene og styrker alle kvinders og pigers
rettigheder og muligheder pa alle niveauer.
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Hvordan nar vi malet?

For at lese udfordringen og haeve antallet af kvinder i lederstillinger i BDO har vi fundet det ngdven-
digt at afdaekke kilderne til denne udfordring. | det seneste regnskabsar har vi afsggt svar pa dette. Vi
er blevet klogere, men vi vil fortsaette denne sggen i det kommende regnskabsar med henblik pé at
blive endnu klogere pa omradet.

Vi har ud fra data indsamlet i vores Temperaturmaling i september 2021 forsegt at kortleegge even-
tuelle tendenser i kvinders arbejdsglaede og saerligt kvindelige lederes arbejdsglaede. Undersggelsen
indikerer, at vores ledere pa generelt niveau har en arbejdsglaede pd samme niveau uanset ken. Un-
dersggelsen viser dog ogsd, at for kvindelige ikke-ledere har vi bade sterre fastholdelsesudfordringer
og mindre tilfredshed med egen leder, hvilket formodes at haemme lysten til ledelse pa grund af
manglende rollemodeller.

Vierimidlertid bevidste om, at en stor del af forandringen, grundet vores partnerstruktur, hvor med-
arbejderne som oftest arbejder sig op i graderne, skal starte nedefra. Vi skal indrette mere givtige
forhold, som ger, at kvindelige radgivere og revisorer vaelger BDO til og samtidig har og far en mu-
lighed for at stige i graderne.

Nedenstdende er vores plan for tiltag og initiativer, som skal hjeelpe os med at indfri vores malseet-
ning om, at andelen af kvinder i lederstillinger skal vaere 40 procent senest i 2030.

Internt netveerk for styrkelsen af kvindelige talenter og ledere
Netop udfordringen med manglende rollemodeller har vi forsegt at imedekomme ved at opstarte et
netvaerk for styrkelsen af kvindelige talenter og ledere i BDO.

Vi er fortsat ved at leere, hvad der er den bedste struktur for et sddant netvaerk i BDO, og vi har af-
holdt vores fgrste mgde i netvaerket i foraret 2022.

Vivili2023 arbejde videre med at seette de rette rammer for netveerket. Formalet med netvaerket er,
at det skal fungere som en kilde til inspiration, motivation og vidensdeling for deltagerne. Derudover
skal dialogen i netveerket gge organisationens kendskab til og bevidsthed om, hvordan vi styrker
vilkdrene for savel de nuvaerende kvindelige ledere og talenter i BDO som fremtidens.

Deltagerne i netveerket skal samtidig fungere som rollemodeller for BDO'’s mere end 600 kvindelige
medarbejdere.

Deltagelse i Dansk Erhvervs diversitetsnetvaerk
I BDO har vi tilsluttet os Dansk Erhvervs tiltag, Diversitetspagten, som arbejder for at forbedre diver-
sitet og inklusion pa det danske arbejdsmarked.

Med tilslutningen til Diversitetspagten forpligter vi os til at arbejde for forandring lokalt i virksom-
heden og forbedring af de rammevilkar, som pavirker arbejdet med diversitet og inklusion i de danske
virksomheder. Med Diversitetspagten far vi indsigt og erfaringer fra andre medlemsvirksomheder
samt inspiration til konkrete indsatser, vi kan ivaerksaette i BDO.



BDO BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2021/22

Fokus pa kvinder i ledelse

| forbindelse med FN's Internationale Pigedag 11. oktober 2022 inviterede vi fem unge kvinder til at
folge fem af vores topledere for en dag. Vores administrerende direkter, Chief People Officer, Chief
Marketing & Communications Officer, Skattechef og regionsleder for Sjeelland overdrog deres still-
inger for en dag til de unge kvinder Kathrine, Frederikke, Sofie, Mathilde og Louise.

Dette initiativ er inspireret af Plan International og BDO i Norge, og vi har ivaerksat "girls takeover” i
BDO i Danmark med henblik pa at saette fokus pa kvinder i ledelse samt at fa input fra unge kvinder,
som har potentialet til at blive fremtidens ledere.

Lige og bedre barselsvilkar for alle BDO-medarbejdere

Maend og kvinder skal have de samme rettigheder i BDO. Derfor har vi i 2022 indfert et nyt tiltag,
der muligger, at alle forzeldre hos BDO far mulighed for 24 ugers betalt barsel, ligesom vi tilbyder
mulighed for at arbejde pa deltid med fuld len i de forste fire uger efter tilbagevenden fra barsel.

Vi haber, at vi med dette tiltag kan skabe bedre og mere fordelagtige forhold for bdde vores medar-
bejdere og deres familier. Derudover tilbydes bade kvindelige og mandlige medarbejdere i BDO en
samtale faciliteret i vores VIA Dialog-system bade fer og efter barsel, hvor mal, dramme og planer
for fremtiden dreftes. Med denne samtale hdber vi pa at sikre og styrke fastholdelsen til BDO.

Rekruttering af kvindelige talenter og ledere - internt savel som eksternt

Internt skal vi foruden at skabe rammerne for, at vores kvindelige medarbejdere kan stige i graderne,
ogsa have fokus pa at ege kompetencerne blandt vores kvindelige talenter via vores eget uddan-
nelsessystem og derved skabe grundlaget for flere kvindelige ledere i BDO.

Forste praemis, for at dette kan lykkes, er, at vi bliver bedre til at spotte ledelsespotentialet hos de i
forvejen mange dygtige kvindelige medarbejdere, som arbejder i BDO.

Naeste praemis er, at vi formar at fastholde vores dygtige kvindelige medarbejdere pa arbejdspladsen
i leengere tid, end det er tilfeeldet i dag. Vi skal skabe et milje og en kultur, som giver vores kvindelige
ansatte lyst til at blive i branchen. Vi vil i de kommende &r labende afsgge, have fokus pa og udvikle
redskaber, der kan sikre, at vi kan lykkes med at spotte og fastholde vores kvindelige talenter.

Intern kompetenceudvikling og interne forfremmelser tager tid. Derfor beerer disse tiltag ikke l@sningen
i sig selv. Vi skal saledes ogsa blive endnu bedre til at rekruttere og tiltraekke nye kvindelige ledere.

BDO's centrale rekrutteringsteam har arbejdet pa at mindske bias i rekrutteringsprocesser og har haft
specifikt fokus pa sprog i jobopslag samt generelt fokus pa at udligne eventuel bias i rekrutterings-
processerne. Derudover forsgger vi gennem eksterne personlighedstest at udligne eventuel bias i
sammenligningen mellem kandidater. Dette er et omrdde, som kraever lgbende fokus og kontinuerlig
tilpasning og leering for alle i BDO, men saerligt dem, som forestar ansaettelser.



Diversitets- og bias-traening for alle lederei BDO

Netop bevidsthed om ens egne bias er et vigtigt element i vores udvikling mod mere ligestilling i
BDO. Alle ledere i BDO skal styrke egen indsigt i og minimere bias i beslutningsprocessen, da vi ved,
at god inkluderende kultur starter oppefra. Derfor har bestyrelsen besluttet, at alle ledere i BDO skal
deltage i og gennemfgre diversitets- og bias-traening. Traeningskonceptet er blevet testet i ar o
blive udrullet virtuelt for alle ledere i BDO i 2023.

Denne traening skal sikre en forstdelse for og laering om de dilemmaer som ligestilling, chikane, dis-
krimination, mangfoldighed og inklusion kan bringe med sig samt sikre, at BDO fremadrettet star
staerkere i forhold til diversitet og bias.
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