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OM ANALYSEN

Ifalge Undervisningsministeriets Regnskabsportal er der 206 efterskoler, som har indrapporteret
gkonomiske data for regnskabsaret 2020 mod 207 i 2019, mens der var 206 efterskoler i 2018. De
kombinerede fri- og efterskoler, kombinerede fag- og efterskoler samt kombinerede hgj- og efterskoler
er i lighed med tidligere ar ikke medtaget i denne analyse.

Der er saledes indrapporteret en efterskole mindre end sidste ar, hvilken skyldes lukningen af
efterskolerne Bjerget, Gram samt Ulstrup. | indevaerende ar er efterskolerne Hedens Efterskole og Thy
Sportsefterskole nye i analysen.

Vi havde i sidste ars temperaturmaling en forventning om, at skoleformen fortsat ville naerme sig 200
skoler indenfor et par ar, som fglge af gentagne underskud og stram likviditet hos en raekke skoler. Der
var saledes en raekke skoler, som forud for Covid-19 stod i en sarbar situation. Der er baseret pa
udviklingen i 2020, samt det faktum, at der endnu ikke er lukket nogen skoler i 2021, ikke nogen
indikation pa, at vores spadom rammer helt rigtig. Det bliver saledes spaendende at se, hvorvidt andelen
af underskudsskoler endelig er vendt, eller om det overordnede indtryk for fremtiden er uandret. Der er
flere nye efterskoler, som er slaet derene op i august 2021, ligesom der er flere nye efterskoleinitiativer i
gang med forventet start i 2022. Der har de seneste ar vaeret abnet nye skoler pa samme niveau, som der
er lukket skoler. Det bliver saledes spaendende, om 2021 og 2022 vil byde pa en udvidelse af det samlede
efterskoletilbud, eller om de varslede skolelukninger kommer i 2022.

2020 har ogsa for efterskolerne staet i skyggen af Covid-19, hvilket med sikkerhed har medfgrt en masse
ekstra administration - men der er ingen indikationer pa, at Covid-19 har medfart skonomiske
udfordringer. Vi vil forsgge at belyse, hvad den gkonomiske effekt af kompensationsordninger mv. har
betydet for efterskolerne i 2020.

BDO udarbejder hvert ar en individualiseret specialanalyse over landets efterskoler, hvilket giver ledelsen
mulighed for at sammenholde deres skoles regnskabstal med et benchmark for skoler i samme
starrelseskategori eller geografi. Analysen opdeles endvidere i almene efterskoler, ordblindeefterskoler
og specialefterskoler. Analysen baserer sig pa de 206 efterskoler, som indgar i naervaerende
temperaturmaling. Safremt | har spgrgsmal til analysen, eller ansker at fa uddybet tallene, star vi
naturligvis gerne til radighed. Vi prasenterer naturligvis ogsa gerne jeres skoles benchmarkanalyse pa et
uforpligtende made.

Temperaturmalingen daekker 3 ar. Vi har dog primaert fokuseret pa udviklingen fra 2019 til 2020.
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ER RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER FORTSAT
UNDER PRES?

BDO’s Temperaturmaling for 2018 og 2019 viste, at efterskolernes overskud faldt betydeligt til trods for
stigende elevtal. Skoleformens overskudsgrad har saledes vaeret faldende de seneste ar, og skoleformen
er saledes udfordret pa at have en rimelig konsolidering og til at kunne foretage den ngdvendige
opsparing til fremtidige investeringer. Skoleformen har i 2020 for farste gang i en arrackke ikke vaeret
belastet af effekten af omprioriteringsbidraget, ligesom Covid-19 har medfert en raekke udeblevne
omkostninger, hvorfor tendensen fra de seneste ar ikke forventes at vaere fortsat samlet for 2020.

Fig. 1: Efterskolernes samlede resultatopgerelse 2018 - 2020.

Tkr. 2018 2019 2020
Antal SKoLer ......ccoiiviiiiiiiiiiiiiiiiii 206 207 206
ANtal ArSEleVET .. .uvuiu it eaenen 24.656 25.156 25.703
Statstilskud ....oeeneiiiiii e 1.830.163 1.813.143 1.981.263
SKOLEPENGE . .ee it 2.377.699 2.493.075 2.427.134
Andre indtaegtert.........ooiiiiiiiiiiiiiiii 184.929 200.107 173.403
Indtaegterialt........coooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 4.392.791 4.506.325 4.581.800
Lgnomkostninger, undervisning ..........cceeveeiiieinnn.. 1.847.289 1.914.037 1.983.626
Andre undervisningsomKkostninger........c.coeeeeeieeiennennnn. 528.974 547.753 469.961
Lgnomkostninger, ejendom .........cceveiiiiiiiiiiieinennn. 182.821 189.034 197.274
Andre ejendomsomKkostninger ......coovveiiiiiiiiieiinneennn. 601.596 608.269 620.607
Lgnomkostninger, kostafdeling........c.ccccevviiiiieinne... 250.453 260.191 273.063
Andre kostafdelingsomkostninger ........c.cocevvvieiinnnnnnn. 319.609 321.822 298.329
Lgnomkostninger, administration ..........c.cccceeeeeennee... 143.128 149.667 152.571
Andre administrationsomkostninger ...........cc.cceviieennn. 246.267 254.437 252.143
Omkostningerialt...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin, 4.120.137 4.245.210 4.247.574
Resultat for finansielle poster ...............ccoovvvviinne... 272.654 261.115 334.226
Finansielle poster.......c.coueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeanaenns -97.984 -102.934 -86.598
Arets resultat inkl. sa@rlige poster .........ccecueeuennennen. 174.670 158.181 247.628
Overskudsgrad .........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et 4,0% 3,5% 5,4%

*En efterskole har i 2018 modtaget en donation pa knap 37
mio. kr., hvilket er udeladt fra ovenstdende og vores analyse.

*En efterskole har i 2019 realiseret en ejendomsgevinst pa
28,4 mio. kr., hvilket er udeladt for ovenstaende og vores
analyse.
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Skoleformens samlede omkostninger er trods den hagjere aktivitet pa niveau med sidste ar, hvilket skyldes
vaesentlige besparelser pa andre undervisningsomkostninger end lgn samt andre omkostninger i
kostafdelingen. Der er samlet anvendt 101 mio. kr. mindre pa disse poster, hvilket formodes i hgj grad at
kunne henfares til aflyste rejseaktiviteter og mindre indkeb af madvarer.

Resultatopgarelsen viser en markant fremgang i resultat fgr finansielle poster pa samlet hele 73.111 tkr.,
hvilket sker som falge af et rekordhgjt elevtal og ovenstaende lavere omkostninger. Skolerne har kunnet
glaede sig over rekordoptag efter rekordoptag, og saledes har der i 2020 vaeret 547 arselever mere end i
2019, svarende til en stigning pa 2,2%.

Skolerne har de seneste ar samtidig kunnet glaede sig over, at de samlede finansielle poster blev
reduceret ar for ar. Skoleformen oplevede en stigning i 2019, hvilket dog primaert skyldes, at der blev
betalt og udgiftsfert 7 mio. kr. vedrerende lukningerne af renteswaps mv. mod 1 mio. kr. i 2018. Arets
realiserede finansielle poster pa 86 mio. kr. er saledes de laveste i mange ar og skoleformen havde f.eks.
en rentebelastning pa 129 mio. kr. i 2015. Skoleformen har saledes i hgj grad haft en positiv effekt af det
lave renteniveau i samfundet.

Skoleformen realiserer i 2020 en gennemsnitlig overskudsgrad pa 5,4%, hvilket er det hgjeste niveau i
nyere tid. Skoleformens overskud toppede sidst tilbage i 2016 med et samlet overskud pa 200 mio. kr.,
hvorefter overskuddet og overskudsgraden har veeret faldende ar for ar. Arets overskud er saledes ikke
kun pa et hajt niveau i forhold til sidste ar, men ogsa historisk set. Et historisk hajt overskud og
overskudsgrad kan selvfalgelig give anledning til spargsmalet om, hvorvidt det er for godt?

Det er vores vurdering, at man er ngdt til at se pa bade udgangspunktet og arsagen til den gkonomiske
udvikling. | 2019 havde hele 62 skoler af de 207 skoler realiseret en negativ underskudsgrad eller en
positiv overskudsgrad lavere end 2%. Der var saledes rigtig mange skoler, som keempede med at fa
gkonomisk sammenhaeng og frigjort likviditet til fremtidige investeringer. Der har saledes vaeret et
udpraeget behov for et laft i skoleformens samlede gkonomi, safremt man politisk gnskede et bredt
udbud af efterskoler.

Herudover har 2020 arsregnskabet - og formentlig ogsa 2021 arsregnskabet - veaeret praeget af Covid-19,
hvilket for skoleformen i hgjere grad har medfart udeblevne omkostninger end lavere indtaegter. Der er
saledes ingen grund til, at de 101 mio. kr. i lavere undervisnings- og kostomkostninger ogsa vil vaere
geaeldende for 2021/22 skolearet, og dermed vil skoleformen senest i 2022 forventeligt vende tilbage til
en lavere overskudsgrad. Safremt skoleformen havde haft et uaendret omkostningsniveau til undervisning
og kost, sa ville arets overskud have vaeret 146 mio. kr. mod 158 tkr. i 2019 og en overskudsgrad pa 3,2%.

Det vil saledes efter vores vurdering vaere en forkert konklusion at basere fremtidig tilskudsfastsaettelse
pa skoleformens omkostninger og overskud i 2020 og 2021, da disse ma forventes at vaere anormale ar -
o0gsa rent gkonomisk.

Skolernes samlede indtaegter er foraget med 75.475 tkr., svarende til en flot stigning pa 1,7% i forhold til
i 2019. Tages der hgjde for elevudviklingen i 2020, er skolernes indtaegter faktisk faldet fra 179 tkr. pr.
arselev til 178 tkr. pr. arselev. Den fine stigning pa 75 mio. kr. kommer saledes fra de flere elever og ikke
fra en hgjere indtaegt pr. arselev. Det er relevant, da flere elever ogsa normalt medfarer flere
omkostninger.

Vi har i de seneste ar set, at den positive udvikling i skolernes indtaegter sammensaettes af vidt
forskellige udviklinger i skolernes 3 indtaegtstyper, hvor nedenstaende var gaeldende for 2019.

+ Statstilskud pr. arselev er i gennemsnit reduceret med +6,9% (-2,9% sidste ar)
» Skolepengeindtaegt pr. arselev er forgget med -0,4% (-4,7% sidste ar)
+ Andre indtaegter pr. arselev er forgget med -15,2% (+6,1% sidste ar)

Udviklingen i 2020 giver ikke noget retvisende billede, da den vaesentlige fremgang i statstilskud pa 168
mio. kr. indeholder kompensation for den foraeldrerabat, som blev tilbagebetalt i forbindelse med
hjemsendelsen i foraret 2020. Den afgivne rabat er ogsa arsagen til, at den samlede skolepengeindtaegt
er faldet trods de flere elever.
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Vi har ikke noget praecis tal for Covid-19 kompensationen fra staten, men skoleformen har samlet
indrapporteret 110 mio. kr. i saerlige tilskud mod 2 mio. kr. i 2019. Stigningen vil i al vaesentlighed vaere
relateret til Covid-19 kompensationsordningerne.

Safremt vi tager udgangspunkt i, at de modtagne 110 mio. kr. i al vaesentlighed er kompensation for
tilbagebetaling til foraeldrene under nedlukningen, sa fremkommer folgende tal:

+ Statstilskud pr. arselev er i gennemsnit steget med 1,0% (-2,9% sidste ar)
+ Skolepengeindtaegt pr. arselev er reduceret med -0,4% (+2,8% sidste ar)
+ Andre indtaegter pr. arselev er faldet med 15,2% (+6,1% sidste ar)

Udviklingen i statstilskuddet pr. arselev svarer til vores forventning, da statstilskuddet igen fra 2020 er
blevet indeksreguleret.

Udviklingen i skolepengeindtaegten pr. arselev ser ogsa sandsynlig ud, da der, udover den
statskompenserede rabat pa ugeprisen, ligeledes blev givet en rabat pa kost under hjemsendelsen. Denne
rabat samt ej opkraevede egenbetaling til rejser mv. har saledes modsvaret skolens stigning i ugeprisen.
Den samlede indtaegt pr. arselev kan saledes fortsat beregnes til niveau 100 tkr. eller ca. 2.500 kr. pr.
uge inkl. indmeldelsesgebyr og egenbetaling til rejser mv.

Tilsvarende er udviklingen i andre indtaegter heller ikke overraskende, da mange arrangementer og
udlejninger blev aflyst i 2020.

Ser man narmere pa udviklingen i skolernes omkostninger pr. arselev, er disse samlet steget 0,1%,
hvilket kan henfgres til felgende:

+3,6% i skolernes lgnomkostninger til undervisningen (2019: 3,6%)

+4,0% i skolernes gvrige lanomkostninger (2019: 3,9%)

-5,3% i skolernes gvrige omkostninger (2019: 2,1%)

Safremt vi forudsaetter, at skolens gvrige omkostninger vil vaere stigende igen i 2021 og saerligt fra 2022
og frem som fglge af en tilbagevenden til tidligere rejsevaner og indkeb af mad, sa ses en fortsat
udfordring med de stigende lenomkostninger. Skoleformens lenomkostninger udger knap 60% af de
samlede omkostninger inkl. afskrivninger pa bygninger mv., hvorfor lanudviklingen er helt central ved
budgettering for de kommende ar.

Udfordringen ligger ikke ngdvendigvis i en udvikling i lanomkostningen pr. arselev pa 3,5-4% arlig - men at
der ikke er noget match til udviklingen i statstilskuddet. Denne har i en arraekke vaeret negativ som folge
af omprioriteringsbidraget - og har i 2020 haft en positiv stigning pa 1%. Safremt der ikke fremadrettet
kommer et bedre match mellem lgnudviklingen for skoleformen og udviklingen i statstilskuddet, sa er
skolerne ngdt til at kompensere for den manglende stigning i statstilskuddet ved procentvis store
stigninger i foraldrebetalingen. Det har varet konsekvensen de seneste ar, hvilket har medfert en relativ
haj ugepris (100 tkr. pr. ar for gennemsnitligt efterskoleophold), hvilket igen kan give en udfordring i
tilvalget af skoleformen. Skoleformen har som naevnt haft rekordoptag pa rekordoptag, hvorfor man kan
argumentere for, at ugeprisen ikke har haft nogen negativ betydning - men ingen kender jo elevoptaget,
hvis den gennemsnitlige ugepris havde vaeret 500 kr. lavere, svarende til ca. 20 tkr. for en arselev.

Et vaesentligt element for skoleformen, i forhold til at vaere et abent tilbud, er den statslige elevstatte
samt puljen for individuel elevstgtte. Den statslige elevstgtte udgjorde 917 mio. kr. i 2020 mod 901 mio.
kr. 2019, og udger saledes knap 40% af den samlede betaling af ugeprisen.

Den individuelle elevstatte er et godt redskab for skolerne til at kunne tilbyde et efterskolehold til
familier, hvor ugeprisen er blevet for hgj. Det er ligeledes et vaerktgj, som bliver anvendt, og der er
saledes i 2020 blevet tildelt 29.638 tkr. mod 28.677 tkr. i 2019. Der foreligger dog stadig en udfordring i
at fa fordelt puljen til individuel elevstatte mest hensigtsmaessigt, og der var saledes 47 mio. kr. i
individuel elevstgtte ved udgangen af 2020, som skoleformen ikke havde faet anvendt og dermed blev
overfort til uddelinger i efterfolgende ar.
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HAR SKOLER UNDER 100 ARSELEVER FREMGANG?

Vi har igennem de seneste mange ars temperaturmalinger set, at skolerne med under 75 arselever havde
en stgrre andel af underskudsskolerne. Temperaturmalingen for 2019 viste, at mere end hver 6. skole (35
af 207) havde underskud, og vores analyse viste, at flere af disse var udfordret med underskud og darlig
likviditet. Vi er saledes som udgangspunkt meget positive over, at vi ikke har set flere skolelukninger i
2021. Vi har indledningsvis belyst udviklingen naermere for de forskellige skolestarrelser i nedenstaende
figur.

Skole- 2018 2019 2020
Sko- Ars- Resultat  Sko- Ars- Resultat  Sko- Ars- Resultat

storrelse/

-type
yp ler elever tkr. ler elever tkr. ler elever tkr.

0-74 24 1.408 -10.368 24 1.491 -224 22 1.290 2.328
75-99 26 2.278 8.044 25 2.211 2.166 31 2.797 17.176
100-124 45 5.050 25.443 43 4.867 29.270 32 3.705 33.097
125-199 74 12.758 120.781 77 13.391 99.351 70  10.811 114.116
+200 14 3.883 46.027
Ordblinde 19 1.793 14.895 19 1.825 14.022 19 1.859 19.104
Seerlige

behov 18 1.369 15.875 19 1.371 13.596 18 1.358 15.780

206 24.656 174.670 207 25.156 158.181 206 25.703 247.628
Fig. 2

Ovenstaende figur viser, at antallet af skoler med faerre end 75 arselever er pa niveau med sidste ar, men
det samlede resultat for gruppen er markant forbedret, og gruppen er saledes overskudsgivende i 2020.
Den vaesentlige fremgang for skoleformen i 2020 har saledes ogsa haft en effekt pa de mindste skoler.

DE MINDSTE EFTERSKOLER

Det har historisk vaeret de mindste skoler, der er lukket, og det var ligeledes hos skoler i denne gruppe,
hvor vi sa de starste risici for skolelukninger i 2020 og 2021. Det er derfor rigtig gladeligt at se, at den
okonomiske udvikling fra 2018 til 2019 er fortsat ind i 2020. Gruppen har realiseret et samlet overskud,
hvorfor det er interessant, om det er en bred funderet fremgang eller enkelte skoler med store overskud.

En naermere analyse af de 22 mindste skoler viser, at 9 af disse er underskudsgivende, hvor det var 15 af
24 skoler sidste ar. Den positive udvikling i det samlede resultat skyldes saledes, at der er kommet
vaesentligt faerre underskudsskoler. Der er samtidig - udover de 2 nystartede efterskoler - kun 1 skole
med et underskud starre end 1 mio. kr. Det er saledes vores indtryk, at der gkonomisk er sket en generel
forbedring for de mindre mindste skoler i forhold til 2019 og tidligere ar.

Der er saledes flere og flere af de mindre skoler, som er lykkes med at skabe en sammenhasng mellem
indtaegter og omkostninger. Dette er en glaedelig udvikling, som samtidig er nadvendig, hvis det skal
kunne forsvares at opretholde de mindre efterskoler. Den gkonomiske fremgang viser ogsa, at det er
muligt at have en gkonomisk velfungerende skole, selvom man strategisk har valgt at vaere en lille
efterskole.

Den markante besparelse pa undervisningsomkostninger og indkab af mad, som vi indledningsvis kunne
konstatere for den samlede skoleform, har selvsagt ogsa en positiv betydning for de mindste efterskoler.
Det er saledes vigtigt, at skolerne bruger disse ar med gode resultater pa at sikre driften for de
kommende ar, nar omkostningerne igen normaliseres, ellers vil andelen af underskudsskoler hurtigt kunne
stige igen!
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DE "MINDRE” EFTERSKOLER

Gruppen af efterskoler med 75-99 arselever havde fra 2018 til 2019 en kraftig resultatnedgang uanset, at
antallet af skoler og arselever var nogenlunde stabilt. Resultatnedgangen skyldes, at der er var en
stigende andel af skoler med underskud i forhold til tidligere ar. Udviklingen i 2020 har i hgj grad veeret
en anden, og gruppen har en betydelig fremgang.

Den meget positive udvikling kan dog ogsa henfares til, at gruppen er steget fra 25 skoler i 2019 til 31
skoler i 2020, ligesom den gennemsnitlige skolestarrelse er gget fra 88 arselever til 90 arselever. Der er
saledes en rackke skoler, som hidtil har vaeret med i gruppen 100-124 arselever, som i kalenderaret 2020
har haft faerre elever, men kommer med starre overskud.

En narmere analyse af de 31 skoler viser, at 7 af disse er underskudsgivende i 2020 mod hele 9 af 25
skoler sidste ar. Tallene understreger, at den skonomiske fremgang er fordelt bredt mellem
skolestarrelserne. Den store fremgang for gruppen kan ogsa illustreres ved, at antal skoler med et
overskud stgrre end 1 mio. kr. er steget fra 2 skoler i 2019 til hele 9 skoler i 2020.

Stigningen i antallet af skoler i gruppen fortaeller ogsa historien om, at der er en rackke efterskoler, som
ikke har vaeret i stand til enten af fastholde (foraret 2020) eller optage elever (efteraret 2020), som de
plejer, hvilket Covid-19 restriktionerne formentlig har vaeret en medvirkende arsag til. Det har saledes
for disse skoler vaeret vaesentligt, at Covid-19 kompensationerne ogsa har haft inddraget dette element,
saledes skolerne ogsa i 2021 har modtaget en kompensation svarende til en normalisering af indtaegterne.

| lighed med den forrige gruppe af skoler skal man dog ikke glemme den underliggende tendens frem til

og med 2019. Regnskabsaret 2020 kan vise sig som en enlig svale, hvor mange skoler har faet lidt fedt pa
kroppen - men derfor skal der fortsat vaere stort gkonomisk fokus, saerligt pa efterskoler med under 100
arselever, for at opretholde den positive drift.

DE ”"LIDT STARRE” EFTERSKOLER

Gruppen af skoler med 100-124 arselever har haft en voldsom udvikling i gennemsnitligt overskud pr.
skole, hvilket er steget fra 680 tkr. i 2019 til 1.034 tkr. De ”mindre” efterskoler havde i gennemsnit et
overskud pa 554 tkr., sa de lidt starre efterskoler realiserer saledes i gennemsnit et overskud, som er
naesten dobbelt sa stort.

Den positive udvikling og fremgangen fra sidste ar kan bl.a. tilskrives, at faerre skoler har underskud (3
skoler mod 4 skoler sidste ar med underskud) samt underskuddene er mindre negative end sidste ar.

Nar man kigger pa det gennemsnitlige overskud, samt at 16 af de 32 skoler har et overskud pa mere end 1
mio. kr., sa kan man dog sparge sig selv, hvorfor der er skoler i denne gruppe, som har realiseret et
underskud?

Der var i 2020 det samme antal skoler med mellem 75-99 og 100-124 arselever, men den sidste gruppe
har saledes et overskud pa det dobbelte i forhold til den farste gruppe. Det bgr fa nogle skoler til at
taenke over, hvorvidt de gnsker at vaere en efterskole med under 100 arselever eller en efterskole med
over 100 arselever. Det gar entydigt en gkonomisk forskel for drift og investeringer, men der er selvsagt
ogsa andre prioriteter, som skal vaegtes.

DE STORSTE EFTERSKOLER

Antallet af de starste efterskoler har veeret let stigende de seneste ar, hvor der er yderligere 7 skoler i
2020 i forhold til 2019. Der var saledes mere end 125 arselever pa hele 84 af de 169 almene efterskoler i
temperaturmalingen, svarende til 50%. De er saledes den klart stgrste gruppe, men adskiller sig ved at
have et spaend i arselevtallet fra 125 arselever til knap 600 arselever, hvorfor vi har valg at dele gruppen
op i 2 for indevaerende ar.

Det gennemsnitlige overskud for skolerne med op til 200 arselever er realiseret med 1.630 tkr., mens
gruppen af skoler med mere end 200 arselever opnaede hele 3.288 tkr. Vi taler saledes en hel anden - og
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bedre - gkonomi hos skolerne mere end 125 arselever - hvilket ogsa var forventet!

Vores analyser viser, at der underskudsgivende skoler inden for de fagrste 4 grupper, om end flere hos de
mindre skoler end de stgrste skoler. Det bekrafter, at storrelsen har betydning - men det er samtidig
ikke den eneste faktor. Det er samtidig pafaldende, at knap 22% af arseleverne har valgt en skole med
under 100 arselever, hvilket er hgjere end sidste ar (16,9%). Dette tal fortaeller, at der hos mange elever
fortsat er et gnske om at vaere pa en mindre efterskole. Man kunne saledes godt forstille sig, at nogle
elever ville vaelge efterskolen fra, hvis minimumskravet til elevtallet blev havet vaesentligt.

Der ligger saledes efter vores vurdering en opgave i at sikre en tilstrackkelig gkonomi hos de efterskoler,
som veelger at vaere en ”lille” efterskole - og som ikke kan opna de skonomiske fordele, som de starre
skoler har. En mulighed kunne vaere, at en starre andel af det samlede statstilskud blev givet som
grundtilskud.

ER DER FARRE UNDERSKUDSSKOLER?

Vi har saledes allerede set, at skoleformen har realiseret en betydelig fremgang i arets resultat, ligesom
fremgangen har vaeret bredt funderet pa alle skolestarrelse. Disse meget positive forhold burde medfare,
at kurven for underskudsskoler endelig er blevet knackket efter en arraekke med underskud pa ca. hver 6.
efterskole. Safremt dette ikke er lykkes i 2020, sa er der for alvor grund til bekymring. Vi har nedenfor
belyst dette forhold naermere.

2018 2019 2020
Antal Resultat Gennem- Antal  *) Resultat Gennem- Antal *) Resultat Gennem-
skoler tkr. snit tkr.  skoler tkr. snit tkr.  skoler tkr. snit tkr.
33 = -28.251 -856 35 = -25.310 -723 29 - -17.873 -616
173  + 202.921 1.172 172 +  183.491 1.066 177 + 265.501 1.500
206 174.670 207 158.181 206 247.628

Fig. 3 *) - = skoler med underskud / + = skoler med overskud.

Det fremgar af ovenstaende, at svaret er noget blandet. Antallet af underskudsskoler er endelig faldet -
udviklingen er knaekket. Men er en reduktion fra hver 6. efterskole til hver 7. efterskole i virkeligheden

ikke skuffende i et regnskabsar, hvor skoleformen har haft udeblevne omkostninger, som har medfart en
samlet stigning i arets resultat pa 89 mio. kr.?

Der er selvsagt individuelle historier og arsager pa hver af de 29 underskudsskoler. Det kan vare faldende
elevtal, vaesentlige udskiftninger af medarbejdere, stor effekt fra ny ferielov og mange andre arsager.
Det aendrer blot ikke pa, at disse skoler - ligesom alle andre - kigger ind i en normalisering af
omkostningerne i 2021 og fuldt ud i 2022. Det, som har givet de andre skoler en starre gkonomisk buffer,
har disse skoler ikke faet opsamlet. Vores “gamle” spagdom om en bevaegelse mod i 200 skoler er vi
saledes ikke helt klar til at forlade endnu.

Vi har udarbejdet en naermere analyse pa de 29 underskudsskoler. Dette viser, at 13 af disse skoler ogsa
havde underskud i 2019, mens hele 7 af de 13 skoler har haft underskud i alle 3 analyserede ar, 2018 -
2020. De akkumulerede underskud er medvirkende til, at fundamentet pa skolernes vej mod et
regnskabsmaessigt overskud er ganske skrgbeligt, da de langvarige underskud tillige har reduceret i
skolernes kapitale beredskab.

Der er heldigvis en rackke skoler, bl.a. de 7 skoler, som fortsat har bade en betydelig egenkapital og et
fornuftigt kapitalberedskab - men en snebold ruller hurtigere og hurtigere, sa det kan vare nu, der skal
ske noget nyt pa skolen for at andre udviklingen.

Vi konkluderede sidste ar, at vi kunne vaere pa vej mod 200 skoler inden udgangen af 2022. Den
forudsigelse, tror vi fortsat pa, holder stik - omend det fantastiske resultat i 2020 nok har sat 1 ar eller 2
yderligere pa spadommen. Vores store bekymring ligger i, at hver 7. efterskole har realiseret et
underskud i et ar med 2020’s gkonomiske resultat, og der vil ga mange ar, far skoleformen opnar
tilsvarende resultat.
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Vi er saledes ikke i tvivl om, at skolelukningerne bliver genoptaget. Det er saledes mere et spgrgsmal om,
om de mange gode opstartsinitiativer, som vi ser i @jeblikket, bliver gkonomisk baeredygtige og dermed
er med til at opretholde det samlede udbud af efterskoler.

UDVIKLINGEN | ELEVER, SKOLEPENGE OG
UNDERVISNINGSOMKOSTNINGER

Vi har med udgangspunkt i skolernes resultat narmere analyseret, hvordan arselevtal, skolepengeniveau
samt undervisningsomkostninger pr. arselev mv. har udviklet sig for de 169 almene efterskoler.
Ordblinde- og specialefterskoler indgar saledes ikke i nedenstaende. Der vil vaere en nedgang i
skolepenge pr. arselev i forhold til 2019, som fglge af Covid-19 foraeldrerabatten pa ophold og kost.

Resultat i tkr. Arselever Skolepenge pr. Undervis- Arselever pr.
arselev ningsom- leererarsvaerk
kostninger
pr. arselev
32 Underskud 2.723 96.364 104.957 6,5
39 0-500 4,382 97.369 95.549 7,0
44 500-1.000 5.876 98.516 93.057 7,5
54 +1.000 8.979 100.698 87.074 8,1
169 21.960
Fig. 4
Resultat i tkr. Arselever Skolepenge pr. Undervis- Arselever pr.
arselev ningsom- leererarsvaerk
kostninger
pr. arselev
25 Underskud 2.280 93.821 101.727 6,05
22 0-500 2.217 92.770 96.506 6,24
33 500-1.000 3.927 92.629 89.131 7,06
89 +1.000 14.062 95.344 85.952 7,40
169 22.486

Fig. 4

| lighed med tidligere ar er niveauet for undervisningsomkostninger fortsat helt afgarende for, hvor stort
et overskud skolen kan forvente at realisere.

| figur 4 er den gkonomiske udvikling meget tydelig, og antallet af skoler med et overskud pa mere end 1
mio. kr. er saledes steget fra 54 skoler i 2019 til 89 skoler i 2020. Det var saledes mere end halvdelen af
alle almene efterskoler, som i 2020 havde et overskud pa mere end 1 mio. kr.
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Analysen viser, at skolerne i alle 4 grupper har sanket sine nggletal for arselever pr. laererarsvaerk,
hvilket ma vaere udtryk for anszettelse af yderligere laererressourcer, da arselevtallet samlet er steget i
perioden. Nogletallet er helt centralt for, hvorvidt der er skonomisk sammenhaeng pa en skole, og det er
saledes tydeligt, at der er stor forskel pa at have 6 eller 7 arselever pr. laererarsvark. Der ligger saledes
for underskudsskolerne en opgave i at fa nedbragt undervisningsomkostningerne pr. arselev. Den
vaesentligste undervisningsomkostning er fortsat klart lenomkostningen, hvilket i 2020 udgjorde ca. 80%
af undervisningsomkostningerne mod 78% sidste ar.

Skolernes omkostninger til udlandsrejse og ekskursioner mv. fylder normalt ogsa meget af de gvrige
undervisningsomkostninger. Disse omkostninger er i hgj grad udeblevet i indevaerende ar, og der er
saledes i 2020 ”kun” anvendt 130 mio. kr. mod 181 mio. kr. i 2019. Omkostningen har vaeret kraftigt
stigende igennem de seneste ar, og vi ser ingen grund til, at den ikke vender tilbage med uformindsket
styrke i 2022 arsregnskabet, safremt der er fri rejseaktivitet i bade foraret 2022 og efteraret 2022. Det
kan dog vaere, at der er skoler, som har opdaget nye rejsemal, som kan ggres for en mindre gkonomi og
dermed give skolen end bedre gkonomi.

Underskudsskolerne realiserer fortsat betydeligt hajere undervisningsomkostninger pr. arselev, hvilket
skolerne er ngdt til at forholde sig til, hvis underskuddet skal vendes til et overskud. Hvis de 25
underskudsskoler kunne reducere undervisningsomkostningerne pr. arselev til gennemsnitligt 96-97 tkr.
pr. arselev, ville det svare til en samlet besparelse pa 12 mio. kr. De 25 skoler har et samlet underskud
pa 15,7 mio. kr.

Underskudsskolernes gennemsnitlige negletal udger 6,05 for arselever pr. laererarsvaerk, hvor vores
analyser viser, at skolerne bgr tilstraebe et nggletal pa 7 eller derover, medmindre skolen har betydelige
merindtaegter fra specialundervisning. 8 af de 25 skoler havde i 2020 ogsa et nggletal pa 7 eller derover,
hvilket blot viser, at nagletal ikke gar det alene. Der er dog ogsa en raekke af skoler med et nggletal
under 5, og hvis dette ikke aendrer sig, bliver disse skoler aldrig rentable.

Det er vanskeligt at fastsla et generelt niveau for skolernes undervisningsomkostninger pr. arselev, idet
der er meget stor variation pa netop dette omrade. Skolernes undervisningsomkostninger pr. arselev
varierer saledes fra knap 60 tkr. til 160 tkr. med et gennemsnit pa 92 tkr. (2019: 94 tkr.) Dette aendrer
dog ikke pa, at den enkelte skole skal kunne forklare niveauet af undervisningsomkostninger ud fra
elevsammensaetning eller ugeprisen, saledes der altid er taet sammenhaeng mellem indtaegter og
undervisningsomkostninger.

Der er i 2020 i alt 33 almene efterskoler, hvor undervisningsomkostningerne pr. arselev er stgrre end 100
tkr., og 17 af disse, eller ca. 50% af gruppen, har underskud. Det er saledes en klar overrepraesentation
af underskudsskoler i denne gruppe samt nogle klare indikationer pa, at man bar tilstrabe et niveau
under 100 tkr., medmindre man har et tilsvarende hgjere indtaegtsniveau.

Det gennemsnitlige skolepengeniveau pr. arselev er i lighed med tidligere stort set ens for grupperne af
skoler, der realiserer et overskud, der er lavere end 1 mio. kr., mens det gennemsnitlige skolepenge-
niveau som tidligere er hajere for skoler, der praesterer et overskud pa over 1 mio. kr.
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EFFEKT AF FALDENDE TILSKUD TIL INKLUSION OG
SPECIALUNDERVISNING

Vi har i de seneste temperaturmalinger haft fokus pa, at skolens tilskud pr. arselev til saerlig
specialundervisning har vaeret faldende de seneste ar. Tilskuddet har vaeret faldende som falge af flere
tilskudsberettigede elever, hvilket hidtil ikke har medfart et laft i puljen hertil pa finansloven.

Vi har nedenfor udarbejdet en oversigt over udvikling i tilskuddet pr. arselev de seneste ar, herunder den
forventede udvikling i 2021.

Tilskud pr. arselev 2018 2019 2020 2021 (FLF) Udvikling fra

2020 til 2021

Inklusion 22.835 20.528 20.885 21.139 1,2%

Specialundervisning 137.818 120.741 106.923 95.426 -10,8%
Fig. 5

Tilskuddet til inklusion kraever, at skolen minimum har 5 arselever, som ggr brug af ordningen. Tilskuddet
pr. arselev til inklusionsundervisning pa de almene efterskoler har, efter flere ar med faldende takst
siden introduktionen heraf, fundet sit niveau og har bade for 2020 og 2021 vist en positiv udvikling
svarende til en forventet lanudvikling. Der er en direkte sammenhang mellem inklusionsindsatsen og
ggede medarbejderressourcer/lgnomkostninger, hvorfor det er afggrende, at satsen som minimum falger
lenudviklingen i de kommende ar. Safremt tilskudssatsen ikke folger med, at vil man risikere, at flere
skoler fravaelger at tilbyde et inklusionsforlgb af skonomiske arsager.

Det er ikke en ordning, som alle efterskoler gar brug af. Der er saledes 52 almene efterskoler af de 169
skoler i vores temperaturmaling, som ikke har modtaget inklusionstilskud. Vores analyse viser endvidere,
at der ikke er nogen saerlig skolestarrelse, som udskiller sig saerligt - der er saledes bade sma, starre og
store skoler bl.a. de 20 skoler, som modtager starst tilskud.

Tilskudssatsen til specialundervisning har desvaerre haft en hel anden udvikling, og det tyder ikke pa, at
den har fundet sit niveau (bundniveau) endnu. Tilskudssatsen i forslag til finanslov for 2021 er saledes
hele 10,8% lavere end i 2020, som var 11% lavere end i 2019, som var 12% lavere end i 2018.

De sidste 3 ar har skolerne saledes oplevet en tilskudssats, som er faldet med mere end 10% arligt
samtidig med, at flere og flere elever eftersgger specialundervisning. Der er her tale om elever, hvor det
vurderes, at en almen efterskole er mere rigtig end en specialefterskole. Udviklingen kalder saledes
entydigt pa, at puljen pa finansloven bliver forhgjet hertil, saledes der fglger et tilskud med elever, som
modsvarer skolens agede omkostninger hertil.

Vi har foretaget en beregning for de 20 almene efterskoler, som modtog sterst tilskud til
specialundervisning i 2020, samlet 28,7 mio. kr., og disse skoler vil med et uandret antal
specialundervisningselever (skolearet 2019/20) modtage 25,6 mio. kr. i tilskud i 2021, eller 3,1 mio. kr.
mindre.

Politisk bgr dette give anledning til ransagelse og dyberegaende overvejelse om, hvorvidt dette er en
yderst uhensigtsmaessig udvikling. Det bliver ganske enkelt ngdvendigt at haeve tilskudspuljen til saerlig
specialundervisning som konsekvens af det stigende antal elever med behov herfor, safremt man fra
politisk side fortsat @nsker, at denne opgave skal kunne lases hos de almene efterskoler.
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UDVIKLINGEN | OVRIGE NOGLETAL

Vi belyser i det efterfalgende skolernes gvrige omkostningskategorier naermere, med saerlig fokus pa
udviklingen fra 2019 til 2020.

Antal Resultat i Pr. arselev
iSI;?)lf; s Ejendoms- Udgifter Administra- It-
udgift kostafdeling tionsudgift Markedsfering omkostninger
32 Underskud 33.848 24.956 19.713 3.433 1.714
39 0-500 32.203 23.739 16.377 2.413 1.452
44 500-1.000 29.599 22.898 15.599 2.427 1.650
54 +1.000 29.987 22.456 13.702 1.971 1.196
169
Fig. 6
Antal Resultat i Pr. arselev
isl;gl;(l)' 7 Ejendoms- Udgifter Administra- It-
udgift kostafdeling tionsudgift Mmarkedsfering ©mkostninger
25 Underskud 33.560 23.818 19.461 3.110 2.386
22 0-500 30.642 23.870 16.555 2.474 1.331
33 500-1.000 31.777 23.162 15.560 2.817 1.577
89 +1.000 30.359 21.458 14.018 1.926 561
169

Fig. 6

Figur 6 viser et billede, som ligner tidligere ars analyser og som bekraefter, at der er en ngje
sammenhang mellem omkostninger pr. arselev og skolens elevtal. Skolerne i de 4 ovenstaende
grupperinger har i 2020 falgende gennemsnitlige arselev; 91, 101, 119 og 158. Skolerne med +1 mio. kr. i
overskud har saledes 158 arselever mod i gennemsnit 91 arselever pa underskudsskolerne, og dette
smitter betydeligt af pa gennemsnitsomkostningen, hvor saerligt administration, herunder
markedsfaringsniveauet, bekraefter, at det er en gkonomisk fordel at vaere stor.

De 169 skoler, som indgar i arets temperaturmaling, har tilsammen brugt 50,7 mio. kr. til markedsfgring
og PR, svarende til et gennemsnitligt forbrug pa 300 tkr. pr. skole (307 tkr. i 2019 og 300 tkr. i 2018). Det
er saledes pa niveau med tidligere ar. En naermere analyse viser, at der fortsat er store udsving skolerne
imellem, og der er saledes 33 skoler, som har brugt under 100 tkr. i 2020 (25 skoler i 2019).

Vi har de seneste ar valgt at medtage en kolonne for it-omkostninger, hvor vi har medtaget en samlet
post, som omfatter savel undervisningsmaessige som administrative it-omkostninger. Denne
omkostningsgruppe viser en fortsat stigende tendens. Efterskolerne har i 2020 anvendt 34,7 mio. kr. til it-
omradet (2019: 31,5 mio. kr.), hvilket svarer til et gennemsnit pa 205 tkr. (2019: 186 tkr.). Skolerne ser
saledes ikke kun ind i stigende lenomkostninger, men ogsa skolernes abonnementer mv. ma forventes at
vise prisstigninger i de kommende ar.
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SPECIALEFTERSKOLER

Den gkonomisk udvikling hos de almene efterskoler har ogsa delvist ramt specialefterskolerne, men ikke i
samme omfang som hos de almene skoler. Den mindre effekt vurderes at skyldes to forhold. Dels fylder
udenlandske rejseaktiviteter mindre pa specialefterskolerne, og dels har flere skoler haft elever igennem
hele nedlukningen som fglge af reglerne for ngdundervisning. Specialefterskolerne er samtidig blevet
reduceret med 1 skole i forbindelse med lukning af Ulstrup Efterskole i 2020.

Jf. nedenstaende tabel har de resterende skoler dog klaret sig rigtig fint med stigende indtaegter, stabile
omkostninger og et resultat taet pa niveauet fra 2018 og 2,2 mio. kr. bedre end sidste ar.

Saerlige behov i tkr. 2018 2019 2020
Antal skoler ....oieneiiiiiiii i 18 19 18
Antal ArseleVer.........ouieieieii i 1.369 1.371 1.358
Indtaegter ialt c.ooeeeeiniiiiiiiiiii i 382.091 391.892 394.331
Udgifter ialt coooeeeeeeiiiiiiiii e -360.696 -372.549 -372.880
Resultat for finansielle poster .......................... ... 21.395 19.343 21.451
Finansielle poster........coeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaaenn. -5.520 -5.747 -5.671
Aretsresultat.............coouieiiiniiiiiiiiieiieieeennenn, 15.875 13.596 15.780
OEFE VR oosoconcosoconcsncsncosncsncsncancosncsncssnccod 4,2% 3,5% 4,0%

Fig. 7 Resultat for specialefterskoler

Skolernes indtaegter udviser en fortsat stigning efter store stigninger i de seneste ar. Vi sa i
temperaturmalingen fra sidste ar, at den positive udvikling i indtaegterne primaert skyldes skolernes
andre indtaegter, som var foraget med 22% mod 0% for statstilskuddet og 2% for skolepengeindtagten. Vi
har udarbejdet en tilsvarende analyse for udviklingen fra 2019 til 2020.

Analysen viser, at statstilskud er steget med 2,5%, skolepengeindtaegten er reduceret med 4,3%, mens
andre indtaegter er steget med yderligere 8,9%. Der er saledes ingen tvivl om, at specialefterskolerne
fortsat har et fokus pa mulighederne for at opna andre indtaegter, hvilket i 2020 gennemsnitligt udgjorde
11% af de samlede indtaegter. Det skal dog hertil navnes, at andre indtagter i vaesentligt omfang bestar
af STU-elevforlgb og kommunale tilskud til sociale stattetimer til eleverne og saledes i haj grad er
elevrelaterede.

Tilskud pr. arselev 2019 2020 2021 | 2022 (udkast) | Udvikling fra
2021 til 2022
Grundtakst 23.237 23.563 23.751 23.989 +1,0%
Tillaegstakst | 73.198 71.696 72.113 68.483 -5,0%
Tillaegstakst Il 109.798 107.543 108.170 102.724 -5,0%

Tilskudsordningen for tillaegstakst | og Il er baseret pa en pulje, hvor tilskud pr. arselev falder, safremt
der sker en stigning i antal elever med ekstra behov. Specialefterskoler er saledes ramt af et stigende
antal elever i 8.-10. klasse med behov for at komme pa en specialefterskole samt deres egen succes med
at gare en forskel for disse elever. Skolerne har dog oplevet, at “betalingen” i form af statstilskud er
lavere, end da ordningen blev indfert i 2018, mens skolerne i samme periode har oplevet arlige stigende
overenskomstlgnninger. Den stigende skavhed medfarer en ngdvendighed for skolerne i at forholde sig til
andre indtaegter.

Specialefterskolernes andre indtaegter udger 43,0 mio. kr., hvilket kan sammenholdes med et overskud
pa 15,8 mio. kr. Skolerne er saledes fuldstandig afhangige af, at der kan genereres andre indtagter end
statstilskud og skolepenge for at fa driften til at vaere sammenhaengende - ogsa selvom der selvsagt er
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knyttet omkostninger til skolernes andre indtaegter. Kategorien ”andre indtaegter” er dog fortsat den
regnskabspost, hvor specialefterskolerne for alvor adskiller sig fra hinanden. Der er flere skoler med
mindre end 1.000 tkr. i andre indtaegter, mens specialefterskolen med de sterste andre indtaegter har
hele 9.538 tkr.

Af de 18 specialefterskoler har 2 skoler realiseret et underskud i 2020, hvor det var 3 af 19 skoler i 2019.

ORDBLINDEEFTERSKOLER

| temperaturmaling for 2019 bemaerkede vi, at ordblindeefterskolerne realiserede endnu en markant
elevtilvaekst, men at arets resultat faldt yderligere. Den meget positive elevudvikling er fortsat, idet
arselevtallet er forgget med yderligere 34 arselever i forhold til 2019, svarende til en aktivitetsstigning
pa 1,9% (1,8% fra 2018 til 2019). Ordblindeefterskoler fortsaetter saledes en succeshistorie, som har
vaeret kendetegnende igennem snart mange ar. Succesen har afspejlet sig i det samlede driftsresultat,
der er forbedret markant med 5.082 tkr.

Den positive elevudvikling afspejler sig i skolernes indtaegter, der er forgget med 2,7%, mens indtagten
pr. arselev er steget med 0,8%, ca.194 tkr. Analysen bekraefter, at skolernes omkostninger pr. arselev er
uaendret i forhold til sidste ar, hvilket i lighed med de almene efterskoler ma formodes at vaere positivt
pavirket af udeblevne omkostninger i 2020.

Skolernes overskud pr. arselev er saledes steget i forhold til sidste ar, hvorfor stigningen i arets resultat
skyldes en kombination af flere arselever og en hgjere indtjening pr. arselev.

Herudover er skolernes finansielle poster faldet tilbage til niveauet i 2018 efter en lidt overraskende
stigning i 2019.

Ordblindeefterskoler i tkr. 2018 2019 2020
ANtal SKOLET ...viit et i 19 19 19
ANtal ArseleVer. . ....vuvininiie i 1.793 1.825 1.859
Indtaegter 1 alt .oo.eerierieei i eaas 339.422 351.012 360.352
Udgifter i alt ..ooeeueieeiiii i e e eeeeaas -317.999 -328.932 -334.750
Resultat for finansielle poster .......ccccceeiiiiiieiennnnn.. 21.423 22.080 25.602
Finansielle poSter......cievuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeanaenns -6.529 -8.058 -6.498
Arets resultat........coeeevevueeieninieieneneeieneneneeenennenes 14.894 14.022 19.104
Overskudsgrad ......cceeieieeiiiineieineseeencecnnasconnnscnnans 4,4% 4,0% 5,3%
Fig. 8

Den gennemsnitlige overskudsgrad for ordblindeefterskolerne er i 2020 steget til 5,3% mod 4,0% i 2019, og
gruppen folger saledes udviklingen hos de almene efterskoler.

Ordblindeefterskolerne har modtaget tilskud til specialundervisning efter de samme regler som
specialefterskolerne, men tilskuddet fylder ikke lige s& meget i ordblindeefterskolernes samlede
gkonomi. De har saledes modtaget samlet 48,1 mio. kr. (19 skoler), hvor specialefterskolerne modtog
121,5 mio. kr. (18 skoler).

Af de 19 ordblindeefterskoler har 1 skole realiseret et underskud i 2020 mod ingen sidste ar.
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ANLZAGSINVESTERINGER

| temperaturmalingen for 2019 sa vi, at investeringsniveauet udgjorde 390 mio. kr. mod 487 mio. kr. i
2018. Det er interessant, hvorvidt det vaesentligt hgjere overskud har pavirket investeringerne, eller om
det ggede resultat primaert er gaet til opsparing og galdsafvikling.

Skolernes investeringsniveau:

Antal Skoler med: Anlaegsaktiver Anlaegs-
skoler pr. 31/12 2019 i investeringer i
i 2019 tkr. 2019 i tkr.
35 17,0  Underskud 811.934 11,7 21.942 5,6
51 24,8 Overskud < 0,5 mio. kr. 1.457.315 21,1 106.471 27,3
56 27,2 Overskud > 0,5 mio. kr. < 1,0 mio. kr. 1.871.770 27,1 73.782 18,9
64 31,0 Overskud > 1,0 mio. kr. 2.776.889 40,1 187.335 48,2
206* 100,0 6.917.908 100,0 389.530 100,0

Fig. 9 *Den nyetablerede Kvie Sg Efterskole er ikke medtaget i figur 9, da der ikke er noget 2018 sammenligningsgrundlag.

% | Skoler med: Anlaegsaktiver Anlaegs- %

pr. 31/12 2020 i investeringer i

tkr. 2020 i tkr.
27 13,2 Underskud 613.224 8,8 38.914 11,9
30 14,7 Overskud < 0,5 mio. kr. 774.258 11,1 9.810 3,0
44 21,6  Overskud > 0,5 mio. kr. < 1,0 mio. kr. 1.385.608 20,0 90.001 27,5
103 50,5 Overskud > 1,0 mio. kr. 4.173.818 60,1 188.773 57,6
204 100,0 6.946.908 100,0 327.498 100,0

Fig. 9 *De nyetablerede Thy Efterskole og Heden Efterskole er ikke medtaget i figur 9, da der ikke er noget 2019
sammenligningsgrundlag.

De 204 efterskoler har anlasgsaktiver for i alt 6.946 mio. kr. efter, at der i 2020 blev investeret 327 mio.
kr. Skolernes investeringsniveau er saledes lavere i 2020, hvorfor arets store overskud ma vare gaet til
opsparing og/eller gaeldsafvikling.

Det er vores vurdering, at skolernes krav til overskudsgraden har varet stigende som falge af darligere
adgang til lanemarked og dermed starre behov for likviditetsopsparing til investeringer. Det giver saledes
god mening, at det ekstraordinaere resultat i 2020 ikke allerede kan ses i investeringssummen for 2020.
Skolerne havde pr. 31. december 2020 likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer pa 950 mio. kr., hvilket
kan sammenholdes med 694 mio. kr. ved udgangen af 2019 og 661 mio. kr. ved udgangen af 2018.

Det er saledes positivt, at skolerne har opbygget en betydelig stigning i de likvide beholdninger, som kan
laegge bunden under savel drift og investeringer i de kommende ar.

Oversigten viser, at der har vaeret betydelige investeringer blandt underskudsskolerne, men 3 skoler star
for 28,1 mio. kr. af de samlede investeringer pa 38,9 mio. kr. |1 2019 havde 16 af 35 underskudsskoler
gennemsnitlige anlaegsinvesteringer under 250 tkr. pr. skole, mens dette i 2020 udggr 14 skoler, heraf 2
med en 0 investering. Der er saledes indikationer pa, at der fortsat er mange skoler med meget
begransede investeringer.

I 2019 stod de 25 skoler, som havde de starste investeringer, for i alt 62% af de samlede investeringer,
hvilket tilsvarende udggr 62% i ar. Der er saledes igen i ar skoler, som har taget et anlasgsmaessigt
kraftigt spring, og der er ingen grund til at tro, at det ikke ogsa vil vaere tilfeeldet i 2021 med den
opsparende likviditet, som skoler har opbygget.
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Skolerne har ud over investeringerne i anlaegsaktiver pa 327 mio. kr. afholdt 147 mio. kr. i reparation og
vedligeholdelse pa ejendomsdrift, hvilket stort set er pa niveau med 2019, hvor vedligeholdelses-
omkostningerne udgjorde 142 mio. kr.

OPSUMMERING OG UDFORDRINGER | 2021 OG FREM

Temperaturmalingen for 2020 viser, at efterskoleformens helbred bestemt ikke er blevet negativt ramt af
Covid-19. Skoleformen, som har oplevet en udvikling med lavere og lavere overskud igennem de seneste
ar, har i 2020 oplevet et gkonomisk boost som falge af flere arselever, udeblevne omkostninger og
faldende finansielle poster.

Det kan naturligvis starte en drgftelse omkring, hvorvidt skoleformen bar have et overskud taet pa 250
mio. kr. eller en overskudsgrad over 5%. Det er bare ikke en relevant diskussion. Den er ikke relevant, da
2020 efter vores vurdering vil adskille sig som et unikt ar, og skoleformen vil igen i 2022 og frem se en
hurtig normalisering af omkostningerne, hvilket igen forventes at reducere overskudsgraden til 3-4%.
Regnskabsaret 2021 er svaerere at spa om, da foraret 2021 ogsa var praeget af hjemsendelser, ligesom
skolernes rejseaktiviteter ikke ngdvendigvis er normaliseret endnu.

Diskussion omkring skolernes gkonomi bar saledes ikke tage sit udgangspunkt i 2020, der har vaeret
fantastisk, og der er sket en betydelig likviditetsmaessig konsolidering. Nej, diskussionen skal fastholdes
omkring, hvorvidt 3-4% i overskudsgrad er for lidt, passende eller for meget. Men maske diskussionen i
virkeligheden skal omhandle noget andet - for er overskudsgraden egentlig retvisende, nar hver 6. eller
hver 7. efterskole er underskudsgivende - nogen ar efter ar? Arets temperaturmaling viste, at der fortsat
var 29 efterskoler med underskud i dette historisk gode ar.

Der er mange efterskoler, som lever i et meget udfordrende lanemarked, hvilket skyldes en kombination
af lave gensalgsvaerdier pa skolens bygninger samt historisk flere store tab til kreditforeningerne i
forbindelse med konkurser. Skoleformen har saledes en interesse i, at antallet af underskudsgivende
efterskoler bliver nedbragt, saledes flere skoler kan servicere galden og dermed vare med til at
nedbringe den tabsrisiko, som finanssektoren ser i skoleformen. En sadan udvikling kan have stor positiv
veerdi for alle avrige efterskoler - bade i forhold til at kunne opna lan samt pa forbedrede lanebetingelser
som fx bidragssatsen.

Arets temperaturmalingen viser ligeledes, at det fortsat er hver 7. skole, som havde et underskud. Vi er
derfor ikke i tvivl om, at der i lighed med seneste ar ogsa i 2022 vil komme skolelukninger, safremt der
”blot” sker en tilbagevenden til normalen far Covid-19. Der er opbygget nye reserver i 2020, hvorfor
konkursen maske bliver udsat med et ar eller to - men sker der ikke noget nyt, sa kommer de igen.

Udviklingen i skolepengeniveauet viser, at skolepengeniveauet ikke adskiller sig vaesentligt fra skole til
skole. Vi har historisk aldrig set en sammenhang mellem, at lavere priser gav en gget efterspargsel fra
de elever, som var den primare malgruppe. Det vil saledes vaere vores klare anbefaling til alle skoler -
saerligt underskudsskolerne - at fa undersggt, om ugeprisen er pa markedsniveau med tilsvarende skoler,
enten geografisk eller indholdsmaessigt.

Udviklingen i undervisningsomkostningerne viser i lighed med tidligere ar, at de skoler, som realiserer de
starste overskud, hovedsageligt henter overskuddet ved at have et lavere omkostningsniveau, som
primaert skyldes lavere undervisningsomkostninger pr. arselev. Skolernes omkostning til undervisning
udgjorde i 2020 ca. 58% af de samlede driftsomkostninger. Det er helt afggrende, at skolernes ledelse har
fokus pa denne omkostningsgruppe og herunder saerligt nagletallet ”arselever pr. laererarsvaerk”, hvor
der som en tommelfingerregel bar tilstrasbes et nggletal pa over 7, medmindre der er sarligt hgje tilskud
til specialundervisning.

Analysen af skolens gvrige omkostninger viste, at kampen om elever fortsat er intensive, idet der igen i
ar er hgje markedsfaringsomkostninger (55 mio. kr.), hvilket kan vaere udtryk for en betydelig
konkurrence om eleverne skolerne imellem og i forhold til andre tilbud for malgruppen.
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Endelig viser arsregnskaberne, at efterskolernes investeringslyst og investeringsevne er faldet igen efter
den store stigning i 2018, hvor der blev investeret 487 mio. kr. Der er enkelte efterskoler, som har
foretaget markante investeringer, og som dermed star saerdeles starkt til de kommende ars konkurrence
om eleverne, hvilket er en fortsaettelse af billedet fra de seneste ar.

Der bor vaere et sarligt politisk fokus pa puljen til specialundervisning. | forbindelse med indfgrelsen af
den nye tilskudsordning blev puljen fastsat pa baggrund af en forventning til antal arselever, som skulle
have specialundervisning. Safremt puljen dengang blev fastsat ud fra en forudsatning om et rimeligt
tilskud pr. arselev, sa ma flerarige fald pa mere end 10% vel betyde, at tilskudstaksten pr. arselev ikke
laengere er rimelig. Det ville vaere rimeligt over for de efterskoler, som har taget denne opgave pa sig, at
fa kigget pa omradet igen - herunder om puljen bar forhgjes.

Sammenfattende kan det konkluderes, at Efterskolernes Temperaturmaling for 2020 viser, at skoleformen
har faet det skonomiske boost, som rigtig mange af skolerne traengte til, og som har givet nogle skoler
mulighed for at realisere nogle af de planer og @nsker, som har varet pa brattet laenge, men har
afventet den skonomiske formaen. Det bliver saledes spaendende at se, hvordan denne ”ekstra” gkonomi
bliver forvaltet. Det er blot vigtigt at gare sig helt klart, at det ikke er udtryk for et tilbagevendende
niveau for 2022 og frem.

Nad laerer nggen kvinde at spinde, og efterskolerne er blevet gode til at laagge budgetter samt finde
alternative indtaegter, som sikrer overlevelse. Vi anbefaler, at der udarbejdes detaljeret budget for de
kommende 3 ar med henblik pa at fa klarlagt, hvor store udfordringerne er for den enkelte skole, saledes
det er muligt at udvise rettidig omhu. Det er er i den forbindelse en rigtig god ide at fa efterpravet
forudsaetningerne og falsomheden i disse.

Vores anbefalinger er saledes:

» Vurdér fglsomheden i skolepengeniveauet

» Afvej klassekvotienterne - er det muligt og acceptabelt med flere elever pr. laerer?
* Undersgg muligheder for alternative indtaegter

* Undersgg muligheder for omkostningsminimering

» Udarbejd flerarig prioriteret investerings- og vedligeholdelsesplan

» Fastsaet krav i budgettering til skolens konsolidering

Vores bud til budget- og strategisk arbejde er:

- Der skal veaere et overskud

- Der skal vaere et trovaerdigt undervisningstilbud

- Der skal vaere overblik over skolens likviditet

- Der skal vaere en budgetdisciplin - det er nemt at lave overskud pa budget - svaerere at efterleve
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HVORDAN SER SITUATIONEN UD FOR JERES SKOLE?

Bestil et uforpligtende made med os, hvor vi gennemgar en specialanalyse af din skoles konkrete tal. Det
giver vished for, hvordan skolen praesterer pa de enkelte poster i forhold til resten af branchen. Denne
viden, kombineret med detaljeret budgetlaegning, er afgerende for at kende fglsomheden i skolens
gkonomi samt at fa overblik over, hvor der eventuelt bgr ske tilpasning af ressourceforbruget for at sikre
en konkurrencedygtig omkostningsstruktur og fa balance i indtagter og udgifter. | BDO har vi udarbejdet
en budgetmodel, som gor det muligt at foretage detaljeret budgetlaegning og falsomhedsanalyser pa
skolens gkonomi - bade pa 12 manedsbasis og 3-ars niveau. Nar omkostningerne skal reduceres og
tilpasses, er det vigtigt, at de praecise effekter kan beregnes. Har det skolens interesse, praesenterer vi
gerne vores budgetmodel og det overblik, denne kan give.

Kontakt os gerne for et uforpligtende mgde.
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