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Forord

Som bestyrelsesmedlem er du en del af virk-
somhedens gverste myndighed. Du har afgar-
ende indflydelse pa bade drift og udvikling af
forretningen. Det forpligter. For dette veerdiful-
de arbejde modtager du et bestyrelseshonorar.

P4 de folgende sider finder du praktisk informa-
tion om, hvordan du kan optimere udbyttet af dit
bestyrelseshonorar.

Du kan leese om, hvordan de forskellige veder-
lagstyper beskattes samt den momsmaessige
behandling heraf.

Handbogen er teenkt som et opslagsvaerk, hvor
det er muligt let og hurtigt at sla den skatte- og
momsmeaessige behandling af de mest alminde-
lige bestyrelseshonorarer op.

Handbogen kan ikke erstatte konkret radgiv-

ning. Hvis du har et specifikt spargsmal, anbe-
faler vi, at du sgger radgivning hos os.

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Bestyrelsesmedlemmer bosat i Danmark

Bestyrelseshonorar og indeholdelses-
forpligtelse

Bestyrelseshonorar anses for at veere personlig
indkomst. Dette betyder, at der som udgangs-
punkt indeholdes A-skat og AM-bidrag ved ud-
betaling af bestyrelseshonorar til bestyrelses-
medlemmet. Det geelder, uanset om betalingen
sker fra aktie- eller anpartsselskaber, foreninger,
private eller fra offentlige institutioner.

Det har ingen betydning, om bestyrelseshvervet
er af erhvervsmaessig eller privat karakter, eller
om personen fx er valgt pa en generalforsamling.

Der findes enkelte undtagelser fra
indeholdelsespligten

Foreninger skal ikke indeholde A-skat og AM-
bidrag, nar foreningen som led i sin skattefri virk-
somhed udbetaler bestyrelseshonorar, der arligt
ikke overstiger 1.500 kr. til det enkelte bestyrel-
sesmedlem. Derimod skal bestyrelsesmedlemmet
betale skatten samt AM-bidrag via arsopggrelsen.

Bestyrelseshonorar som virksomhedsindkomst
| helt enkeltstdende tilfaelde accepteres det, at
udbetalingen af bestyrelseshonorar foretages
uden indeholdelse af A-skat og AM-bidrag.

Nar bestyrelsesmedlemmet anses som selv-
staendigt erhvervsdrivende i relation til bestyr-
elsesarbejdet, kan udbetalinger foretages uden
skattetreek og eventuelt til bestyrelsesmedlem-
mets selskab.

For at den udbetalende virksomhed kan veere
sikret mod at heefte over for Skattestyrelsen
for manglende indeholdt A-skat og AM-bidrag,
bgr den udbetalende virksomhed foretage en
egentlig undersggelse af, om det pageeldende
bestyrelsesmedlem kan anses som selvstaen-
digt erhvervsdrivende med bestyrelsesarbej-
det. Der findes en raekke afggrelser, der relativt
klart fastslar, at bestyrelsesarbejde med nogle fa
undtagelser altid er personlig indkomst.

Kun i forhold til advokater samt for konsulenter,
hvor bestyrelsesarbejdet er en integreret del og
et udslag af konsulentarbejdet, anerkendes det
skattemaessigt, at bestyrelsesarbejdet er selv-
steendig virksomhed. | tvivistilfeelde kan Skatte-
styrelsen anmodes om bindende svar.

Som udgangspunkt accepteres bestyrelsesind-
komst kun som selskabsindkomst, safremt be-
styrelsesarbejdet kan anses som et integreret
led i udfgrelsen af konsulentvirksomhed. Det er
med andre ord kun i tilfeelde, hvor bestyrelses-
medlemmet utvivisomt kan anses som selvstaen-
digt erhvervsdrivende med bestyrelsesarbejde,
at personen kan veelge at lade indkomsten indga
i et selskab.

Bestyrelseshonorar udbetalt til advokater kan pa
den made anses for at veere selskabsindkomst i
tilfeelde, hvor advokaten driver virksomhed i sel-
skabsform. Det er dog en betingelse, at det mel-
lem advokaten, selskabet og de gvrige selskabs-
deltagere er aftalt, at bestyrelseshonoraret skal
tilfalde selskabet.

Bestyrelseshonorar til bestyrelsesmedlemmer
valgt ind i udenlandske bestyrelser

Hvis bestyrelsesmedlemmet oppebaerer bestyr-
elseshonorar fra et selskab beliggende i udland-
et, skal honoraret som hovedregel beskattes i det
land, selskabet er beliggende i. Det fremgar af de
dobbeltbeskatningsoverenskomster, som Dan-
mark har indgaet med forskellige lande.

Herudover skal honoraret medregnes i den dan-
ske indkomstopggrelse, hvorefter der lempes for
dobbeltbeskatning. | langt de fleste situationer
nedsaettes den danske skat med den skat, der
er betalt i "udbetalerlandet”. Det betyder, at der
skal betales skat op til et dansk skatteniveau,
blot fordelt pa skat i to lande.
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Henset til reglerne om social sikring i EF-forord-
ning 883/04 bgr det samtidig undersgges, om
udgifterne til sociale bidrag af bestyrelseshono-
raret kan spares i "udbetalerlandet”.

| relation til reglerne om social sikring anses be-
styrelseshonorarer i visse lande for at veere ind-
komst ved selvsteendig virksomhed.

Dette betyder, at hvis bestyrelsesmedlemmet til-
lige er selvstaendigt erhvervsdrivende i Danmark,
vil den pageeldende oppebeere indkomst som
selvsteendig erhvervsdrivende i to lande, herun-
der bopeelslandet.

Ifelge EF-Forordningen om social sikring kan den
pagaeldende veere omfattet af social sikring i Dan-
mark, hvorefter der som udgangspunkt ikke skal
betales yderligere bidrag i "udbetalerlandet”.

Hvis bestyrelsesmedlemmet er Ignmodtager i
Danmark vil den pageeldende oppebaere Ignind-
teegt i Danmark samt indteegt ved selvsteendig
virksomhed i udlandet (bestyrelseshonorar). | den
situation vil bestyrelsesmedlemmet ogsa veere
omfattet af den sociale lovgivning i Danmark, idet
det er Ilgnmodtagerlandet, der er afggrende for,
hvilket lands sociale lovgivning, der er geeldende.

Hvis der allerede er betalt sociale bidrag af lgnind-
komsten (ATP, AES osv.), skal der ikke indbetales
yderligere. Bestyrelsesmedlemmet skal sende en
anmodning (blanket A 1) om dansk social sikring til
Udbetaling Danmark.

Konsekvenser af forkert udbetaling til selskab
Det kan have store skattemaessige konsekvenser
at udbetale bestyrelseshonorar til et selskab, hvis
Skattestyrelsen ikke mener, at selskabet er rette
indkomstmodtager til belgbet. Der vil sdledes op-
sta en dobbeltbeskatningssituation, hvor der fgrst
sker beskatning hos bestyrelsesmedlemmet per-
sonligt og dernaest beskatning i selskabet som
tilskud. Samtidig har det i praksis vist sig naermest
umuligt at fa Skattestyrelsen til at acceptere, at
dispositionen omggres.

Indberetningspligt

Bestyrelseshonorar er som udgangspunkt A-
indkomst, og derfor vil udbetalinger ogsa skulle
indberettes til Skattestyrelsen.

Kun i tilfaelde, hvor honoraret udbetales til et sel-
skab, kan indberetningen undgas.

Som felge af praksiseendring pd momsomradet
er bestyrelseshonorar ikke omfattet af momslo-
ven, jf. neeste afsnit. Det geelder ogsa advokatfir-
maer eller radgivere.

Fradragsret i virksomheden

De belgb, der kan fratreekkes som bestyrelses-
honorarer, skal sta i et rimeligt forhold til det med
bestyrelseshvervet forbundne arbejde og ansvar.

Der er dog intet til hinder for, at formanden for be-
styrelsen i et selskab modtager et stgrre honorar
end de gvrige medlemmer. Det er det samlede
vederlag, som den pageeldende modtager fra
selskabet, der er afggrende for, om Skattestyrel-
sen statuerer maskeret udbytte.
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Honoraret tilfalder andre end
bestyrelsesmedlemmet

| tilfeelde, hvor det fglger direkte af anseettelses-
forholdet, at den ansatte er forpligtet til som led
i arbejdet at varetage bestyrelseshverv efter ar-
bejdsgiverens anvisning. Hvor det endvidere
direkte er aftalt, at den ansatte ikke har ret til
vederlag, vil udbetalingen af bestyrelseshonora-
rer til bestyrelsesmedlemmets arbejdsgiver ikke
fa skattemaessige konsekvenser for det pagaeld-
ende bestyrelsesmedlem.

Tilsvarende har honorarudbetaleren ikke pligt til
at indeholde A-skat og AM-bidrag.

| tilfeelde, hvor bestyrelsesmedlemmet efter at
have erhvervet ret til bestyrelseshonoraret, har
givet afkald pa dette til arbejdsgiveren eller an-
dre, vil honorarudbetaleren derimod veere forplig-
tet til at indeholde A-skat og AM-bidrag.

Momsmcessig behandling af honoraret
P4 baggrund afto EU-domme er den danske moms-
praksis for bestyrelseshonorar aendret i 2025.

Skattestyrelsen og EU-Domstolen anser ikke be-
styrelseshonorar for selvsteendig gkonomisk virk-
somhed og dermed skal der ikke opkraeves moms
af bestyrelseshonoraret. Det begrundes med, at
de enkelte bestyrelsesmedlemmer ikke handler i
eget navn eller for egen regning og at de enkelte
bestyrelsesmedlemmer ikke baerer den gkonomi-
ske risiko ved en bestyrelsesbeslutning.

Skattestyrelsen vurderer, at et bestyrelsesmed-
lem modtager et fast honorar for bestyrelsesar-
bejde, der ikke er afhaengig af arbejdets omfang.
Medlemmet handler pa den samlede bestyrelses
vegne og hvor den gkonomiske risiko baeres af
det selskab, som bestyrelsesmedlemmerne re-
praesenterer - og ikke af de enkelte medlemmer.

Skattestyrelsen anser ikke et bestyrelseshonorar
for omfattet af momsloven, idet honoraret ikke an-
ses for at veere en levering mod vederlag.

MEH 17849)
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Praksiseendringen betyder, at bestyrelseshonorar
ikke er momspligtig. £ndringen geelder for advo-
kater og andre professionelle radgivere, som ef-
ter tidligere praksis har tillagt bestyrelseshonorar
moms.

Skattestyrelsen har udsendt praksisaendringen d.
25. maj 2025 og den har virkning fra 25. novem-
ber 2025. Det er muligt at sendre momstilsvaret
efter de almindelige fristregler, hvis praksisaen-
dringen er til ugunst for den virksomhed, som har
faktureret bestyrelseshonoraret med moms.

Praksiseendringen kan ogsa fa betydning for ad-
gangen til momsfradrag, og vi anbefaler, at der
sgges konkret radgivning herom.

Rejser

Hvis det forretningsmaessige formal med rejsen
ikke har underordnet betydning i forhold til det
selskabelige, vil beskatning af bestyrelsesmed-
lemmer normalt ikke komme pa tale.

ZEgtefeellers deltagelse i rejser kan ofte i sig selv
veere udslagsgivende for, at rejsen ikke anses
som erhvervsmaessigt begrundet.

Efter praksis tillaegger skattemyndighederne ind-
holdet af rejseprogrammet stor veegt — herunder
en aegtefeelles deltagelse i diverse forretningsre-
laterede aktiviteter.

Et program med et vaesentligt turistmaessigt isleet
kombineret med aegtefaellens deltagelse kan sa-
ledes ofte veere gdelaeggende for den forretnings-
maessige begrundelse i relation til studierejser.

Rejser betalt af offentlige midler

Der findes kun meget sparsom praksis vedrgren-
de beskatning af veerdien af rejser betalt af offent-
lige instanser.

Personalearrangementer
Bestyrelsesmedlemmers deltagelse i personale-
arrangementer udlgser normalt ikke beskatning.
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Landsretten har i en dom fra slutningen

af 90’erne truffet afgorelse vedrarende et
medlem af forretningsudvalget for et delvist
offentligt ejet kraftvaerk af vaerdien af en
studierejse til USA. Af rejseprogrammet
fremgik, at rejsens turistmaessige islaet hav-
de veeret temmelig fremtraedende. Landsret-
ten ndede frem til, at der havde vceret tale
om en studierejse af generel karakter med
et betydeligt turistmaessigt islcet.

Forretningsudvalgsmedlemmet blev skat-
tepligtig af hele rejsens veerdi, der udmdiltes
som en forholdsmcessig del af de afholdte
udgifter til det samlede rejsearrangement.
Landsretten henviste endvidere til for-
retningsudvalgsmedlemmets position og
indflydelse som medlem af kraftvcerkets
bestyrelse, hvilket formentlig skal forstds

sdledes, at den pdgceldende selv havde

indflydelse pa beslutningen om rejsen og
dennes naermere indhold.

Skattefri godtgerelser

Der kan udbetales skattefri godtgerelser til bade
lgnnede og ulgnnede medlemmer eller med-
hjeelpere for bestyrelser, udvalg, kommissioner,
rad og lignende.

Rejsegodtgarelser

Rejseudgifter for bestyrelsesmedlemmer mv. kan

deekkes skattefrit pd to mader:

1. Enten ved at deekke udgifterne efter regning
— altsa ved at refundere faktiske hotel- og re-
staurationsregninger mv.

2. Eller ved at udbetale dieeter.

Dieeter kan udbetales skattefrit, hvis bestyrelses-
medlemmet og virksomheden opfylder de beting-
elser, som skattemyndighederne har opstillet, og
som forklares neermere i det fglgende.

Opfyldes betingelserne ikke, skal der betales
skat af diseterne pa samme made som af lgn.

Det bemeerkes, at udbetaling af rejsegodtgarelse
til bestyrelsesmedlemmer alene omfatter godt-
gorelse for rejser vedrgrende opgaver, som star
i naturlig forbindelse med hvervet som bestyrel-
sesmedlem.

Det er en betingelse for at udbetale skattefri dise-
ter, at bestyrelsesmedlemmet rent faktisk er pa
rejse. Ifglge loven er der tale om en rejse, nar per-
sonen pa grund af afstanden mellem bopael og et
midlertidigt arbejdssted ikke har mulighed for at
overnatte pa sin seedvanlige bopael.

Dette kraever typisk, at bestyrelsesmedlemmet
maksimalt har mulighed for at veere pa bopaelen
i 11 timer, hvis overnatning skal ske pa hjemme-
adressen.

Samtidig er det en betingelse for at modtage
skattefri dieeter til deekning af udgifter til fortaering
og logi, at rejsens varighed overstiger 24 timer.

Der er saledes ikke mulighed for at fa skattefri
dieeter til deekning af forteeringsudgifter mv. ved
éndagsrejser, hvor rejsen ikke er forbundet med
overnatning.

Er der tale om en rejse uden overnatning eller und-
er 24 timers varighed, kan bestyrelsesmedlemmet
dog altid fa deekket sine udgifter efter regning.

Satserne for rejsegodtgorelser, der
kan udbetales skattefrit ved rejse i
Danmark og i udlandet, er felgende
for 2026:

Kost og smafornedenheder pr. degn:
625 kr. + pr. pabegyndt time for tilslut-
tende rejsedag (1/24 af satsen).

Disetsatserne for udgifter til kost og smaforngden-
heder reduceres med henholdsvis 15 %, 30 % og
30 % for fri morgenmad, fri frokost og fri middag.
Til logi kan udbetales 268 kr. pr. dggn (2026-sats).
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Afholdes bestyrelsesmedlemmets rejseudgifter
efter regning, kan der udbetales et skattefrit be-
lgb pa indtil 25 % af kostsatsen pr. dggn — hvilket
i 2026 svarer til 156,25 kr.

Den udbetalende virksomhed mv. har pligt til at
kontrollere, om bestyrelsesmedlemmet er beret-
tiget til at modtage skattefri diseter, og det er virk-
somheden, der skal sikre, at de anvendte satser
0gsa er korrekte.

Bilag vedrerende udbetaling af dizeter skal indeholde
folgende:

- Modtagerens navn, adresse og cpr-nr.

«  Rejsens erhvervsmaessige formal

- Rejsens start- og sluttidspunkt

. Rejsens mal med eventuelle delmal

« De anvendte satser

« Beregning af godtggrelsen.

Manglende kontrol og bogfgring kan fa konse-
kvenser for bade bestyrelsesmedlemmet og
virksomheden. Foreligger der ikke dokumenta-
tion for, at rejseafregningen er foretaget korrekt,
skal hele godtggrelsen medregnes til den skat-
tepligtige indkomst.

For den udbetalende virksomhed vil en uberet-
tiget udbetaling af skattefrie diseter kunne med-
fore strafansvar, og virksomheden kan evt. haefte
for den manglende A-skat mv.

Der skal foretages indberetning til Skattestyrelsen
med belgbsangivelser vedrgrende udbetalte dige-
ter/logisatser — uanset at rejsegodtggrelserne er
skattefrie for modtageren.

Befordringsgodtgorelse

Bade Ignnede og ulgnnede bestyrelsesmedlem-
mer kan modtage skattefri befordringsgodtggrel-
se efter de regler, der geelder for Ignmodtagere.

Skattefri befordringsgodtggrelse kan kun udbe-
tales, nar kgrslen foretages i egen bil. £gtefael-
les og samlevers bil betragtes som egen bil, dog
skal samlevende have feelles gkonomi.

Der kan ikke udbetales skattefri befordrings-
godtgarelse, hvis virksomheden allerede pa an-
den made har betalt for karslen.

Dette kan veere tilfeeldet, hvis virksomheden har
stillet firmabil til radighed eller har betalt et frikort
til offentlig befordring.

Der findes enkelte undtagelser. Fx kan der ud-
betales skattefri befordringsgodtggrelse til et
bestyrelsesmedlem med firmabil, hvis det kan
dokumenteres, at kgrslen er foretaget i en an-
den bil end firmabilen — fx hvis firmabilen er pa
veerksted.

Bestyrelsesmedlemmer er sdledes omfattet af
60-dages-reglen, og man skal derfor veere op-
maerksom pa, hvor bestyrelsesmgderne afholdes.

Foreninger kan ligeledes udbetale skattefri be-
fordringsgodtgarelse til ulgnnede bestyrelses-
medlemmer og ulgnnede medhjaelpere, der
hjeelper til som led i foreningens skattefri virk-
somhed. Disse udbetalinger er ikke omfattet af
60-dages reglen.

Bilag for udbetaling af skattefri befordringsgodtgo-
relse skal indeholde folgende oplysninger:
Modtagerens navn, adresse og cpr-nr.
« Kgrslens erhvervsmeaessige formal
Dato for kgrslen
Kgrslens mal med eventuelle delmal
- Angivelse af antal kgrte kilometre
De anvendte satser
Beregning af godtggrelsen.

Skattefri befordringsgodtgerelse kan kun
udbetales for erhvervsmaessig kersel, som

defineres saledes:
Befordring mellem saedvanlig bopeel og
arbejdsplads i indtil 60 arbejdsdage inden
for de forudgaende 12 maneder
Befordring mellem arbejdspladser
Befordring inden for samme arbejdsplads.
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Manglende kontrol og bogfering kan fa konse-
kvenser for bade bestyrelsesmedlemmet og
virksomheden. Kan det sdledes ikke dokumen-
teres, at en godtggrelse kan udbetales skattefrit,
skal hele godtggrelsen medregnes til den skat-
tepligtige indkomst.

For virksomheden vil en uberettiget udbetaling
af skattefri befordringsgodtggrelse kunne med-
fore strafansvar, ligesom virksomheden haefter
for den manglende A-skat mv.

Hvis godtggrelsen udbetales med en hgjere takst
end den af Skatteradet fastsatte, eller virksomhe-
den ikke har fgrt forngden kontrol, beskattes hele
godtggrelsesbelgbet.

Virksomheden skal foretage indberetning med
belgbsangivelser vedrgrende udbetalte skatte-
fri befordringsgodtggrelser - uanset at pengene
er skattefri for modtageren.

Befordringsgodtgorelse og firmabil

Skattefri befordringsgodtggrelse kan som naevnt
ovenfor kun udbetales, nar koerslen foretages i
egen bil. Bestyrelsesmedlemmer med firmabil
kan sdledes ikke modtage skattefri befordrings-
godtggrelse, uanset at firmabilen ikke er stillet til
radighed af den udbetalende virksomhed.

En undtagelse herfra er dog de tilfeelde, hvor be-
styrelsesmedlemmet betaler den arbejdsgiver/
virksomhed, som har stillet firmabilen til radig-
hed, fuldt vederlag for den kgrsel, som perso-
nen har foretaget for den anden virksomhed, der
ikke har stillet bilen til radighed.

For 2026 geelder falgende satser for

korsel i egen bil eller pa motorcykel:

« Indtil 20.000 km/ar: 3,94 kr./km

« Ud over 20.000 km/ar: 2,28 kr./km.

20.000 km-greensen gaelder kun for den
enkelte virksomhed, hvorfra der udbe-
tales godtggrelser. Har bestyrelsesmed-
lemmet flere bestyrelsesposter gaelder
saledes en 20.000 km-graense for hver
virksomhed.

Personalegoder til bestyrelsesmedlemmer
Reglerne om beskatning af personalegoder for
lgnmodtagere findes i ligningslovens § 16. Goder-
ne kan veere alt lige fra egentlige naturalier, spa-
ret privatforbrug og adgang til at benytte arbejds-
giverens ejendele. Reglerne i ligningsloven 8 16
omfatter ogsa personer, der er valgt til medlem af
eller medhjeelp for bestyrelser, udvalg, kommis-
sioner, rad, neevn eller andre kollektive organer,
herunder Folketinget og kommunalbestyrelser.

Som hovedregel fastseettes det skattepligtige
belgb pa grundlag af markedsveerdien. Det vil
sige, at den skattemaessige veerdi udggres af det
belgb, som det ma antages at koste den ansatte/
bestyrelsesmedlemmet at erhverve henholdsvis
leje et tilsvarende gode. Den ansattes/bestyrel-
sesmedlemmets egenbetaling med beskattede
midler til arbejdsgiveren inden indkomstarets ud-
lob fratraekkes i den skattepligtige veerdi.

Befordringsgodtggrelse — kgrsel mellem to virksomhedsadresser

Eksempel:

En person kgrer 92 km fra bopaelen i Slagelse til en arbejdsgiver i Kgbenhavn og herfra 85 km til en
anden virksomhed i Naestved, hvor personen er bestyrelsesmedlem. Befordringen mellem bopeel og
Kgbenhavn samt mellem Kgbenhavn og Naestved er erhvervsmaessig i de fgrste 60 arbejdsdage pa
de pageeldende arbejdspladser. Streekningen mellem Kgbenhavn og Naestved kan dog hgjst med-
regnes med 36 km, som er det antal kilometer, der er mellem bopeel og Neestved. Desuden kan de
36 km hjem til Slagelse fra virksomheden i Naestved medregnes i de farste 60 arbejds-/mededage pa

virksomheden i Naestved.
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| det fglgende gennemgds den skattemeessige
behandling af de mest almindelige personalego-
der, som bestyrelsesmedlemmer typisk kan nyde
godt af, samt de personalegoder, hvor beskat-
ningen for bestyrelsesmedlemmer adskiller sig
fra, hvad der er geeldende for Ignmodtagere.

Avis

Virksomhedens betaling af avis (bade fysisk- og
online avis), der erstatter almindeligt avishold i
husstanden, er skattepligtigt. Aviser, der leve-
res pad arbejdspladsen til anvendelse der, skal
ikke beskattes. Hvis bestyrelsesmedlemmets
husstand selv betaler for en avis, er yderligere
abonnementer som hovedregel skattefrie, hvis
de betales af virksomheden. Er avisen i overvej-
ende grad ydet af hensyn til arbejdet, kan avisen
medregnes ved opggrelsen af veerdi af persona-
legoder omfattet af bagatelgraensen, som er pa
7.600 kr. i 2026.

Bredbdnd/internet

Arbejdsgiverbetalt datakommunikationsforbind-
else (fx internet) til bestyrelsesmedlemmer be-
skattes ikke, hvis bestyrelsesmedlemmet via for-
bindelsen har adgang til virksomhedens netveerk.
Det er en forudseetning for skattefritagelsen, at
bestyrelsesmedlemmet har adgang til stort set
de samme funktioner eller dokumenter som i virk-
somheden.

Hvis der ikke er adgang til virksomhedens net-
veerk, beskattes bestyrelsesmedlemmet som af fri
telefon. Der sker kun beskatning af én fri telefon,
uanset at medarbejderen bade har frit internet og
fri telefon.

Feriepenge
Der skal beregnes feriepenge af vederlag til
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen. For
professionelle bestyrelsesmedlemmer samt for
direktgrer indvalgt i selskabets bestyrelse er der
aftalefrined.

Hjemmekontor
Nar virksomheden stiller kontorstol, bord, lampe
mv. til radighed for bestyrelsesmedlemmer i for-

bindelse med en hjemmearbejdsplads kan det i
visse tilfaelde komme pa tale, at den private be-
nyttelse er omfattet af bagatelgraensen pa 7.600
kr. i 2026. Det er formentlig en betingelse for at
undga beskatning, at inventar i savel fremtonings-
som indretningsmaessig henseende svarer til det
inventar, som virksomheden stiller til radighed pa
arbejdspladsen.

Hjemme-pc

En hjemme-pc beskattes ikke, hvis den er stillet til
radighed til brug for arbejdet. Dette geelder ogsa
pcer stillet til radighed for bestyrelsesmedlemmer.

Ifalge Skattestyrelsens praksis skal der ikke me-
get til for at opfylde kravet om arbejdsmaessigt
behov. Reglerne omfatter bdde stationasere og
baerbare pcler.

Endvidere omfattes saedvanligt tilbehgr til ar-
bejdsmeessig brug af pc’en. Ved saedvanligt ud-
styr forstas almindeligt forekommende tilbehgr
sasom skaerm, softwareprogrammer, printer mv.
af almindelig stgrrelse og standard.

Skattefritagelsen for pc-ordninger geelder kun i
de tilfaelde, hvor pc’en ikke er finansieret ved lgn-
omlaegning (bruttotraek).

Jubileeumsgratialer/-gaver

For gaver eller gratialer fra arbejdsgiveren i an-
ledning af den ansattes eller virksomhedens
jubileeum findes en skattefri bundgraense pa
8.000 kr. Bestyrelsesmedlemmer er ikke omfat-
tet af disse regler.

Jule- og lejlighedsgaver mv.
Bestyrelsesmedlemmer omfattes af reglerne, der
geelder gaver fra arbejdsgiveren til de ansatte.

Efter denne praksis beskattes goder herunder
julegaver i form af naturalier kun, hvis den sam-
lede veerdi af disse goder fra en eller flere ar-
bejdsgivere overstiger den seerlige bagatel-
greense pa 1.400 kr. (2026-sats). Hvis greensen
pa de 1.400 kr. overskrides, beskattes hele veer-
dien og ikke blot den overskydende del.
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Julegaver i form af naturalier beskattes dog ikke,
uanset overskridelse af den neevnte graense pa
1400 kr.,, sa leenge veerdien af julegaven ikke
overstiger 1.000 kr. (sats for 2025 og 2026)

Nar bestyrelsesmedlemmet skal opgere den
samlede veerdi af de modtagne personalegoder,
skal veerdien af julegaven fra arbejdsgiveren alt-
sa medregnes, men der skal ikke betales skat af
julegaven, selvom den samlede veerdi af perso-
nalegoderne kommer over de 1.400 kr.

Efter almindelig praksis sker der ikke beskatning
af egentlige lejlighedsgaver, hvilket vil sige ga-
ver, der ydes i anledning af runde fgdselsdage,
bryllup, sglvbryllup og lignende. En forudseet-
ning for skattefriheden er dog, at gaveniveauet
holder sig inden for, hvad der ma anses for al-
mindeligt pa omradet. Denne praksis om lejlig-
hedsgaver omfatter ogsa gaver til virksomhed-
ens bestyrelsesmedlemmer.

Pensionsordning

En arbejdsgiverordning er en pensionsordning,
der er oprettet som led i et ansaettelsesforhold.
Det vil sige, at arbejdstageren skal modtage ve-
derlag for personligt arbejde i tjenesteforhold.
Som arbejdstagere anses saledes ikke medlem-
mer af bestyrelser, udvalg og lign. Dette betyder,
at der ikke kan foretages indbetalinger til en ar-
bejdsgiverordning med bortseelsesret for besty-
relsesmedlemmer.

Produktkeb

Hvis en medarbejder far rabat pa indkgb af va-
rer og tjenesteydelser, som arbejdsgiveren mv.
udbyder til salg som led i sin virksomhed, skal
der alene ske beskatning, hvis rabatten oversti-
ger avancen hos den pageeldende arbejdsgiver.
Tilsvarende geelder for virksomhedens bestyrel-
sesmedlemmer.

Sundhedsbehandling, alkohol- og
rygeafvaenning

Der er skattefrihed for arbejdsgiverbetalt be-
handling af medarbejderens misbrug af medicin,
alkohol, andre rusmidler eller rygeafveenning.

Det er en forudseetning for skattefriheden, at ud-
gifterne afholdes som led i arbejdsgiverens gene-
relle personalepolitik for alle medarbejdere, og at
der er indhentet en skriftlig leegeerklaering om, at
medarbejderen har behov for behandlingen.

Hvis der er indfgrt en sundhedsordning for virk-
somhedens medarbejdere, kan sundhedsord-
ningen tillige omfatte virksomhedens bestyrel-
sesmedlemmer.

Telefon, herunder mobiltelefon

Medarbejdere — herunder bestyrelsesmedlem-
mer — der helt eller delvist vederlagsfrit far stillet
telefon til rddighed af sin arbejdsgiver for privat
benyttelse (fri telefon), beskattes af et belgb pa
3.500 kr. arligt (2026-sats).

For segtefaeller gives skatterabat, sa det skat-
tepligtige belgb pa 3.500 kr. reduceres med 25
% for begge aegtefeeller, ndr begge beskattes.

Det betyder, at hver segtefaelle far reduceret
den skattepligtige veerdi med 875 kr. og der-
med beskattes af 2.625 kr. arligt, hvis begge
eegtefeeller er skattepligtige af fri telefon i hele
indkomstaret.

Det er en betingelse for at opna nedsaettelse, at
aegtefeellernes samlede skattepligtige veerdi af
fri telefon udger 4.600 kr. (2026-niveau).

Veerdi af fri telefon er A-indkomst, og der skal
sdledes lgbende foretages beskatning af 292 kr.
hver maned. Der skal ligeledes indeholdes AM-
bidrag.

Det er ikke muligt at modregne egne telefonud-
gifter i veerdien af fri telefon. Det er heller ikke
muligt at fratreekke eventuelle betalinger til ar-
bejdsgiveren for radigheden over en telefon.

Ved en fri telefon forstds fastnet- eller mobil-
telefon.

Fri telefon omfatter bade de tilfeelde, hvor telefo-
nen er oprettet i arbejdsgiverens navn, og hvor




Bestyrelsesmedlemmer - En guide til optimering af skatten

arbejdsgiveren fuldsteendigt eller op til et be-
stemt belgb betaler eller refunderer medarbej-
derens telefonudgifter eller en procentdel heraf.

Fri telefon daekker bade oprettelses-, abonne-
ments- og forbrugsudgifter ved telefonen samt
seedvanlige telefonserviceydelser sdsom tele-
fonveekning, telefonsvarerfunktion og andre
saedvanlige ydelser, der er en del af abonne-
mentet, men derimod ikke for fx indsamlings-
bidrag eller andre private udgifter, der opkraeves

over telefonregningen.

Herudover er selve telefonapparatet omfattet —
hvad enten det drejer sig om en fastnettelefon
eller en mobiltelefon, der er stillet til radighed til
privat benyttelse.

Uddannelses- og kursusudgifter
Virksomhedens betaling af uddannelsesudgif-
ter — herunder transport og anvendelse af bgger
— beskattes ikke. Det geelder, uanset om der er
tale om grund-, efter- eller videreuddannelse.

Eneste krav er, at uddannelsen eller kurset ikke er
af privat karakter for medarbejderen. Loven omfat-

ter ogsa virksomhedens bestyrelsesmedlemmer.

Deltagelse i kurser er ligeledes skattefrit, nar

det sker pa virksomhedens foranledning og med
henblik pa arbejdet i dennes tjeneste.

Aktielon (ligningslovens § 28)

Kgberetter og tegningsretter omfattet af lig-
ningslovens § 28 kan tilbydes individuelt og be-
skattes hos bestyrelsesmedlemmet pa det tids-
punkt, hvor kgbe- eller tegningsretten udnyttes
eller seelges videre.

Ved afstaelse sker beskatningen pa grundlag af
kgbe-/tegningsrettens veerdi pa afstdelsestids-
punktet og med fradrag af det belgb, som bestyrel-
sesmedlemmet eventuelt har betalt for at erhverve
retten. Ved udnyttelse opggres den skatteplig-
tige veerdi som forskellen mellem de omhand-
lede aktiers handelsveerdi pad udnyttelsestids-
punktet og den kursveerdi, som modtageren har
erhvervet aktierne til.

Beskatningen sker som personlig indkomst, og
der betales AM-bidrag. Beskatningen sker sale-
des med op til ca. 56 % ved topskat. Bemaerk,
at der fra 2026 er indfgrt top-topskat for seerlige
hgje indkomster.

Hvis de tildelte kgbe-/tegningsretter udlgber
uden at veere udnyttet, bortfalder enhver be-
skatning af kgbe-/tegningsretterne. Selskabet
har fradragsret for udgifterne til ordningen.

Ligningslovens 8§ 7P finder ikke anvendelse for
bestyrelsesmedlemmer.
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Bestyrelsesmedlemmer bosat i udlandet

Bestyrelseshonorar samt beskatning heraf

Ud over det ovenstaende vedrgrende bestyrelses-
medlemmer bosat i Danmark, skal man veere op-
maerksom pa felgende.

Ifalge langt de fleste dobbeltbeskatningsaftaler,
som Danmark har indgaet med andre lande, er det
bestemt, at hvis et dansk selskab udbetaler besty-
relseshonorar til en person, der er bosiddende i et
andet land, skal bestyrelseshonoraret beskattes i
Danmark.

Det er uden betydning, om bestyrelsesmgderne er
afholdt i Danmark eller udlandet.

Ifalge de danske regler er bestyrelseshonorar A-
indkomst, hvilket betyder, at der skal indhentes et
skattekort hos Skattestyrelsen. Udbetalervirksom-
heden skal saledes indeholde 8 % AM-bidrag og
A-skat ved udbetalingen, selv om bestyrelsesmed-
lemmet bor i udlandet.

Social sikring
AM-bidraget anses for en skat, hvilket betyder, at
der skal betales 8 % AM-bidrag udover A-skatten.

Med henblik pa reglerne om social sikring i EF-for-
ordning 883/04 bgr det samtidig undersgges, om
der skal betales sociale bidrag af bestyrelseshono-
raret i modtagerens hjemland.

| relation til reglerne om social sikring anses be-
styrelseshonorarer for at vaere indkomst som selv-
steendig erhvervsdrivende i Danmark, selvom det
skattemaessigt anses for at veere A-indkomst.

Dette betyder, at hvis bestyrelsesmedlemmet til-
lige er selvsteendigt erhvervsdrivende i hjemlan-
det, skal det undersgges, om den pageeldende er
omfattet af den sociale sikring der og om, der skal
betales sociale bidrag i hjemlandet af bestyrelses-
honoraret. Dette afhaenger af det pageeldende
lands regler.

Hvis bestyrelsesmedlemmet er Ignmodtager i
hjemlandet, vil den pageeldende oppebaere Ign-
indteegt i hjemlandet samt indteegt ved selvstaen-
dig virksomhed i Danmark (bestyrelseshonorar). |
denne situation vil bestyrelsesmedlemmet veere
omfattet af den sociale lovgivning i det land, hvor
der oppebeeres Ignindteegt, hvorefter det bgr un-
dersgges, om der skal betales sociale bidrag af
bestyrelseshonoraret i hjemlandet.

Ved skatteberegningen indrgmmes fortsat ikke
personfradrag.




Bestyrelsesmedlemmer - En guide til optimering af skatten

Bestyrelsesmedlemmer og medhjaelpere
| skattefrie foreninger mv.

Udbetaling af vederlag
Folgende udbetalinger er altid skattepligtige
som enten A- eller B-indkomst.

A-indkomst:

+ Lgn og honorarer til treenere, medhjeelpere,
spillere og ledere mv. (over 1.500 kr. pr. ar)

«  Fribil

«  Honorar til bestyrelsesmedlemmer.

B-indkomst:

+ Lgn og honorarer til treenere, medhjeelpere,
spillere og ledere mv. pa max. 1.500 kr. pr. ar

«  Fritelefon

- Kontante preemier, gavekort, startpenge til
idreetsudgveren, nar der ikke foreligger et
egentligt ansaettelsesforhold.

Visse personalegoder beskattes ikke, hvis den
samlede veerdi af goderne ikke overstiger 7.600
kr. (2026). Der gaelder nemlig en bagatelgraense
for beskatning af frynsegoder til lgnnede med-
hjeelpere mv.

Fx kan en Ignnet treener/medhjeelp fa sportstaj,
en avis, fagtidsskrifter mv. op til 7.600kr. i 2026,
uden at veerdien af sddanne goder skal beskat-
tes. Hvis bagatelgraensen overskrides, skal mod-
tageren betale skat af alle disse personalegoder
— 0gsa de forste 7.600 kr.
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Ulgnnede medhjzelpere/bestyrelsesmedlemmer
Her forudseettes det, at medhjeelperen ikke mod-
tager honorar (heller ikke op til 1.500 kr. arligt).

Foreninger mv. kan som led i foreningens skattefri
virksomhed foretage en raekke skattefri udbeta-
linger til ulgnnede medhjeelpere/bestyrelsesmed-
lemmer mv.

" Der kan udbetales skattefri godtgerelser med

folgende belob i 2026:

- Foreningen kan betale telefonsamtaler — her-
under internetbrug med 2.800 kr. om aret.
Foreningen kan i stedet veelge at refundere
faktiske udgifter efter specificeret regning fra
telefonselskabet. Der er ikke oplysningspligt
for foreningen.

- Udgifter til faglige tidsskrifter, hdndbgger, in-
struktionsvideoer og lignende, som er ngd-
vendige for varetagelse af jobbet, kan afhol-
des af foreningen uden skattemaessige kon-
sekvenser.

. Foreningen kan uden dokumentation daekke
administrative omkostninger som fx kontor-
artikler, porto og mgder med 1.700 kr. om aret.
Foreningen kan i stedet veelge at refundere
faktiske udgifter til porto, kontorartikler samt
mgder.

- Foreningen kan til ulgnnede treenere, med-
hjeelpere og ledere udbetale 2.300 kr. om
aret til kgb, vask og vedligeholdelse af saer-
lig bekleedning fx sportstgj og lignende. For-
eningen kan alternativt veelge at deekke fakti-
ske udgifter til kgb af sportstgj efter regning.

. Idreetsdommere kan fa udbetalt 300 kr. pr.
kamp, dog max. 600 kr. pr. dag. Hvis de be-
nytter denne ordning, kan de ikke benytte
de ovenstaende punkter om kontorhold og
sportstgj.

- Ved endagsarrangementer kan ulgnnede
treenere, medhjeelpere og ledere fa udbetalt
en skattefri godtgerelse pa indtil 90 kr. pr.
dag til deekning af merudgifter til fortaering.
Medhjeelperne skal have et samlet timefor-
brug pa mindst fem timer.

For ulgnnede bestyrelsesmedlemmer og med-
hjeelpere i skattefri foreninger er det bestemt, at
hvis der stilles et multimedie til radighed til brug
for den pageeldendes bistand som led i forenin-
gens skattefri virksomhed (pc, mobiltelefon, fast-
nettelefon eller internet), anses personen fortsat
som ulgnnet, og den pageeldende er ikke skat-
tepligtig af den private radighed over de pageel-
dende multimedier.

Hvis et ulgnnet bestyrelsesmedlem eller med-
hjeelper i en skattefri forening far stillet multime-
dier til radighed, kan der ikke udbetales skattefri
godtggrelse for udgifter, som modtageren afhol-
der til tilsvarende ydelser.

) Ifglge oplysninger fra Skatteministeriet, vil Regeringen pr. fe-
bruar 2026 fremseette et lovforslag, der ikke bare vil forenkle
reglerne for foreningers udbetaling af skattefrie godtggrelser
til ulsnnede bestyrelsesmedlemmer og frivillige hjeelpere, men
ogsa forhgje belgbsgraensen. Denne greense vil fremadrettet
blive reguleret hvert ar efter udviklingen i forbrugerpriserne.
Det er meningen, at de nye satser far virkning allerede for 2026.
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