Ledelse i makkerskaber

Ledelsesudvikling for afdelings- og funktionsledelser pa sygehuse og i psykiatrien

"Ledelse i makkerskaber" er udviklet sammen med kunder i
sundhedsvaesenet.

Formalet er at afdelings- og/eller funktionsledelser arbejder
samstemt, og med en klar forstdelse for roller, ansvar og
opgaver i relation til ledelsesgrundlag, udviklingsplaner samt
vilkdr og rammer i gvrigt.

Det er et dialog- og traeningsbaseret forleb, som foregdr pa
sygehuset og i kortere seancer, sa driften ikke bliver for-
styrret mere end hgjst nedvendigt.

Temaer

Det baerende princip i forlgbet er, at det er konstrueret sa
det tager hgjde for, at afdelings- og/eller funktionsledelser
har forskellige afsaet i erfaringsniveau, tilgange og indstil-
linger til ledelse. Derfor bliver forlebet som en integreret del
af gennemfarelsen netop lebende designet og justeret i
forhold til de enkelte ledelser med mulighed for at adressere
konkrete og aktuelle ledelsesmaessige muligheder og
udfordringer.

De konkrete og specifikke dreftelser tager udgangspunkt i
folgende generelle temaer:

* Rolle-forstaelse for ledere i makkerskaber

* Samstemthed i ledelses-udevelsen

* Ledelse i den specifikke region og det konkrete sygehus

* Ledelsesopgaven for funktionsledelser

* Hvordan opnas ledelsesmaessigt overblik

»  Samspil i et ledelsesmaessigt makkerskab

* Huvilken ledelsesadfaerd virker mest?
Alle forleb udmenter sig i en eller flere hjemmeopgaver
mellem seancerne og altid en afsluttende hjemmeopgave

vedrgrende preesentation af indsigter og handlinger til
referenceledelsen.

Udsagn om forlebet

"Ledelse i makkerskaber” er et afprgvet forlab baseret pa
veldokumenterede metoder og ledelsesprincipper.

Alle forlgb tilretteleegges i taet samspil med sygehuset.

"Jeg var skeptisk pa forhand,
men det virkede relevant
fordi det var meget konkret
og specifikt afstemt i
forhold til driften” siger en
overlaege om forlgbet

En sygeplejerske udtrykker,
at "jeg er blevet meget
bevidst om hvor vigtig den
lebende koordinering er for
oplevelsen af vores
samstemthed.”
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Et eksempel

Etableringen af en ny ledelsesstruktur som konsekvens af
OK21, indflytning pd nyt supersygehus, pabud fra arbejds-
tilsynet eller andre udefrakommende pavirkninger ber ses i
forhold til sterrelsen af den enkelte afdeling og speciale-
sammensaetningen samt i forhold til hvilke strategiske
ambitioner det enkelte sygehus forfalger.

En ny struktur medferer ikke resultater i sig selv — der er ikke
generelle lgsninger, som giver mening pa alle afdelinger. Det
er fx vigtigt at definere preecist og konkret hvad lederrollen
indebzerer, og hvordan det skal praktiseres i den drifts-
maessige virkelighed.

Mange studier peger pa, at hvis der skal opnas succes med
strategiske initiativer, er rolle-forstdelse det mest betydende
element. Her er det maske nok sa vaesentligt, at den leege-
lige ledelse sker i et ledelsesmaessigt makkerskab med en
sygeplejerske, som bade fordrer en klar og tydelig ledelses-
maessig samstemthed samt at der er styr pa egne fagfaglige
sgjler. Det kalder pa ovelse, traening og dialog i makker-
skabet — det kalder pa "Ledelse i makkerskaber”.

Hvorfor vaelge BDO?

Vi har sammen med kunder i sundhedsveesenet udviklet
forlgbet "Ledelse i makkerskaber”, som er malrettet ledel-
serne i de enkelte afdelinger og funktioner.

Fokus er pad rolle-forstdelse og samstemthed i ledelses-
udevelsen relateret til afdelingernes konkrete situation og
udfordringer samt sygehusets strategiske retning.

Forlebet gennemferes af senior-konsulenter, som alle har
ledelseserfaring fra sundhedsvaesenet og dybdegdende ind-
sigt i sygehusenes opgaver og drift.

Ledelse i makkerskaber

Indledning

Seance |

Made Funktionsledelse og
afdelingsledelse og konsulent (3 timer)
konsulent (¥ time)
Seerlige udfordringer
og karakteristika for
funktionsledelsen

Rolleforstaelsen om
ledelse i
makkerskaber

Made Samstemthed i
afdelingsledelse, ledelsesudgvelsen
funktionsledelse og

konsulent (1 time)

Rammeseetning og

forventningsafstem-

ning om forlgbet

Jeppe Vagtholm
Senior Manager
E-mail: jevag@bdo.dk
Mobil: 29 40 36 90

Kontakt

Seance ||

Funktionsledelse og
konsulent (3 timer)

Opgaver og
ledelsesmzessigt
overblik
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Funktionsledelse og
konsulent (3 timer)

Samspil i et
ledelsesmeessigt
makkerskab

Ledelsesacfeerd

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet radgivnings- og revisionsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited

- et UK-baseret selskab med begraenset haeftelse - og del af det internationale BDO netveerk bestdende af uafheengige medlemsfirmaer.

BDO er varemaerke for bide BDO netveerket og for alle BDO medlemsfirmaerne. BDO i Danmark beskaeftiger mere end 1.400 medarbejdere, mens
det verdensomspaendende BDO netvaerk har mere end 110.000 medarbejdere i 164 lande.

Afslutning

Made
afdelingsledelse,
funktionsledelse og
konsulent (1 time)
Afrapportering fra
funktionsledelsen og
dialog om ledelse i
afdelingen

Made
afdelingsledelse og
konsulent (%2 time)
Konsulentens
tilbagemelding til
afdelingsledelsen
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