
Kom i mål med jeres klima-
planer og ESG-rapporter
En bæredygtig offentlig sektor – i samarbejde med BDO
I BDO understøtter vi den offentlige sektors bæredygtighedsindsats. Med vores 
dybdegående erfaring inden for kommuner og regioner kombineret med stor 
viden inden for bæredygtig omstilling, er BDO en unik samarbejdspartner.

Vi arbejder for at skabe viden, samarbejde og nye løsninger, der bringer Danmark 
tættere på målet om 70 % reduktion af drivhusgasser inden 2030. Det kræver, 
at kommuner, regioner og virksomheder går fra plan til handling. 

Her står BDO klar til at hjælpe med rådgivning, data, analyser og strategisk 
forankring. I forlængelse af de nationale klimamål har vi i BDO identificeret fire 
central indsatsområder.



Fødevarer – mindre madspild og 
mere ansvarlig drift
Produktionen af fødevarer står for omkring 30 % af 
verdens samlede udledning af drivhusgasser. En stor  
del af udledningen stammer fra kødproduktion, im-
port af foder og energitung forarbejdning. Kommu-
nernes storkøkkener og sygehuskøkkener rummer 
derfor et betydeligt potentiale for klimaforbedring 
gennem ændrede vaner, smartere processer og 
reduktion af madspild.

BDO kan bl.a. hjælpe jer med at:
•	 Gennemføre indkøbsanalyser på fødevareindkøbet 

samlet eller i konkrete forvaltninger med målet om 
CO₂-reduktion. 

•	 Udvikle og implementere indkøbspolitikker der 
sikrer klimareduktion.

•	 Kørselsanalyser med fokus på klimareduktion i ud-
bringning af måltiderne.

•	 Reducér madspil ved brug af dataanalyser og pro-
cesoptimering.

•	 Sikre samarbejde mellem køkken og omsorgsom-
råder med fokus på ressourceminimering.

•	 Sætte retning og tempo på den økologiske om-
lægning herunder uddannelse og kompetenceløft. 

Ved at styrke indsatsen i de kommunale køkkener 
opnår I både et vigtigt bidrag til jeres klimahandle-
planer samtidig med økonomisk effektivitet og bedre 
ressourceforbrug.

Forbrug og indkøb – ansvarlig brug af ressourcer
Kommunerne anvender typisk 25–35 % af deres 
budget på indkøb af varer og tjenesteydelser. Det 
svarer på landsplan til et klimaaftryk på omkring 16 
mio. ton CO₂, hvorfor der ligger et stort potentiale for 
reduktion.

Ansvarlige og grønne indkøb er afgørende for at nå 
målene om klimaneutralitet. BDO har mangeårig er-
faring med at hjælpe kommuner og regioner med at 
optimere indkøbsområdet, ikke kun økonomisk, men 
også klimamæssigt.

BDO kan bl.a. hjælpe jer med at:
•	 Udarbejde spend- og CO₂-analyser
•	 Beregne klimaaftrykket af forskellige indkøbskate-

gorier.
•	 Designe grønne udbud og indkøbspolitikker.
•	 Digitalisere og optimere processer.
•	 Implementere mål for reduktion gennem kontrakter.

Ved at gøre indkøbsstrategien grøn og målbar får I et 
effektivt styringsværktøj, der understøtter både kom-
munens klimamål og budgetmål.

Transport & varelevering – grøn logistik 
og mobilitet
Transportsektoren er en væsentlig kilde for kommu-
ner og regioners CO₂-udledning. Kommunale kørsels-
tjenester, leverancer og daglig drift udgør tilsammen 
et område med stort potentiale for grøn forandring. 

BDO kan bl.a. hjælpe jer med at:
•	 Kortlægge klimaaftryk og udarbejde reduktions-

planer.
•	 Etablere grønne logistikløsninger. 
•	 Indarbejde krav i udbud og kontrakter.
•	 Udvikle mobilitetsplaner. 
•	 Analysere økonomiske og driftsmæssige  

gevinster ved bæredygtig transport.

En mere bæredygtig transportindsats bidrager både 
til klimareduktion, lavere driftsomkostninger og lokal 
udvikling.

Kommunale ejendomme – energi, bygninger 
og vedvarende energi
Kommunale bygninger udgør en væsentlig del af 
kommunens samlede klimaaftryk. Der er store mu-
ligheder for at reducere energiforbruget og fremme 
lokal energiproduktion.

BDO kan hjælpe jer med at:
•	 Kortlægge energiforbrug og identificere  

reduktionspotentialer.
•	 Udarbejde business cases for solceller og  

renovering.
•	 Integrere energioptimering i kommunens strategi.

Gennem strategisk fokus på ejendomsområdet kan 
kommunen opnå målbare energibesparelser, økono-
miske gevinster og øget bæredygtighed i driften.



ESG – fra klimaindsats til helhedsorienteret 
strategi
Flere kommuner er begyndt at udarbejde ESG
-rapporter, som ikke kun fokuserer på klima og 
miljø, men også på social ansvarlighed. 

ESG som dokumentation, styring 
og strategisk udvikling
Kommunernes bæredygtighedsarbejde er under 
hastig udvikling, og kommuner og regioner forven-
tes i stigende grad at dokumentere og synliggøre 
deres ansvar, både for klima, sociale forhold og god 
ledelse.

Flere kommuner har allerede udarbejdet ESG-
rapporter, som ikke blot dækker over arbejdet med 
klimamål, men også dækker sociale tiltag (S) og god 
‘forretningsetik’ (G). En ESG-rapport giver en struk-
tureret ramme for at samle og formidle kommunens 
bæredygtighedsindsats.

BDO hjælper jer med:
•	 Udarbejdelse af ESG-strategi, handlingsplan og 

rapport. 
•	 Kortlægning og baselineanalyse på E-, S- og G-

områderne.
•	 Væsentlighedsvurdering og ESG-roadmap.
•	 Udvikling af konkrete KPI’er og måleværktøjer.
•	 Implementering og forankring på tværs af forvalt-

ninger.

Hvorfor arbejde med ESG i kommunen?
•	 Dokumentation og gennemsigtighed: Giv borgere, 

virksomheder og samarbejdspartnere indsigt i 
kommunens bæredygtighedsarbejde.

•	 Politisk branding og positionering: Styrk kommu-
nens troværdighed og politiske profil som bære-
dygtig aktør.

•	 Brug ESG rapporten til at operationalisere jeres 
Klimaplaner og kommunikere jeres visioner og 
indsatser

•	 Strategisk værktøj: Skab sammenhæng mellem 
kommunens klimaplan, erhvervspolitik og sociale 
ansvar.

•	 Effektiv proces: Gør arbejdet målbart og integreret 
i den daglige drift.

S’et i ESG – social ansvarlighed i praksis
Mangel på arbejdskraft og behov for inklusion kræver 
nye partnerskaber mellem kommune og erhvervsliv. 

BDO hjælper med at udvikle samarbejder, der kom-
binerer social ansvarlighed med erhvervsudvikling 
– fx gennem:
•	 Partnerskaber mellem vækstvirksomheder og 

socialøkonomiske aktører.
•	 Job- og uddannelsesforløb for unge og udsatte 

borgere.
•	 Indsatser for forebyggelse og fastholdelse af syge-

meldte.

Under S’et ligger ligeledes kommunernes egne med-
arbejdere, hvor BDO arbejder med at styrke evnen 
til samarbejde, kritisk tænkning og mod til at handle 
under usikkerhed. Der er fokus på, at medarbejderne 
får bedre trivsel gennem selvindsigt, resiliens og 
meningsfuldhed i arbejdet. Det skaber en kultur for 
innovation og samskabelse internt og med borgere 
og andre aktører.

Styr uden om social dumping
Der er fortsat udfordringer med at sikre ordentlige 
løn- og ansættelsesvilkår på offentlige kontrakter. 
BDO udfører kontrol og rådgivning, der sikrer over-
holdelse af arbejds- og sociale klausuler, og beskyt-
ter både medarbejdere og ansvarlige virksomheder. 
Ved at styrke den sociale dimension bliver kommu-
nen en aktiv medspiller i den bæredygtige omstilling.

Gode rammevilkår for virksomhederne
Kommunen spiller en nøglerolle i at skabe grøn 
vækst og sikre, at lokale virksomheder får de bedste 
betingelser for at lykkes med ESG. BDO hjælper med 
at designe erhvervspolitikker og partnerskaber, hvor 
ESG integreres i kommunens indkøb og erhvervs-
strategi. 
 
 Vi tilbyder bl.a.:
•	 ESG-kompetenceløft for lokale virksomheder.
•	 Innovationsforløb og netværkssamarbejder.
•	 Partnerskaber, der kombinerer grøn omstilling og 

lokal erhvervsudvikling.

ESG rapportering 
Synliggør jeres arbejde over for borgere, virksomheder og samarbejdspartnere



KONTAKT

Bæredygtige rammer og grøn drift

Kommuner og solceller – etablering og rådgivning
Kommunernes muligheder for solcelleprojekter er reguleret, men rummer store potentialer. BDO rådgiver 
om både lovgivning, selskabsstruktur, skat og finansiering ved etablering af solcelle- og VE-anlæg – og 
hjælper med at tydeliggøre de økonomiske og administrative konsekvenser. Vi understøtter hele processen 
fra analyse og beslutning til etablering af VE-selskaber eller borgerenergifællesskaber.

Affaldsområdet – fra regulering til optimering
Affaldsområdet står midt i store forandringer. Nye regler om selskabsgørelse, prislofter og transparens stiller 
krav til kommunernes forvaltning. BDO bistår med juridisk, økonomisk og organisatorisk rådgivning, så I kan 
gennemføre omstillingerne effektivt.  
 
Vi hjælper med at:
•	 Forberede og gennemføre selskabsgørelser.
•	 Kortlægge gebyrfastsættelse, over-/underdækninger og momsspørgsmål.
•	 Optimere administrative processer og styring i forsyningsselskaber.

En styrket affaldssektor skaber økonomisk robusthed, grøn udvikling og  
bedre service for borgerne.

Kontakt os for en uforpligtende snak om, hvordan vi kan hjælpe jer.
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