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Bestyrelsesarbejde
pa frie skoler

Bestyrelsesarbejde - overordnet ledelse - ogsa for skonomien?

Bevaeggrundene til at melde sig ind i en skolebestyrelse kan vaere mange, men et feelles-
traek for bestyrelsesmedlemmerne er, at det ofte er ildsjzele, der melder sig til det frivillige
og uhonorerede bestyrelsesarbejde, fordi de pa den made far et teettere forhold til deres
barns skole. De vil gerne vaere med til at seette de overordnede rammer for bernenes
skolegang - specielt dialogen mellem leererne og ledelsen.

Overordnet ansvarlig

Som bestyrelsesmedlem skal man varetage skolens overordnede interesser og ikke egne
sarinteresser i forhold til bgrnenes skolegang. Det er meget vigtigt at huske pa dette.
Man kan saledes sige, at den fornemmeste opgave er at sikre en velfungerende og overle-
velsesdygtig skole mange ar fremover.

Dette helt overordnede ansvar medfarer et bredt spektrum af ansvarsopgaver - bl.a.

«  atsikre at skolen har godkendte vedtaegter og opfylder tilskudsbetingelserne samt
anden relevant lovgivning

«  strategiarbejde og handlingsplaner for udferelse af tiltag der sikrer opfyldelse af
malsaetningerne for skolen

+  atansaette/afskedige skolelederen samt aftale len og arbejdstid med samme inden
for lovens rammer

«  atveere ansvarlig for skolens drift.

Mange bliver overraskede, ndr de finder ud af, at bestyrelsen som helhed har et overord-
net ansvar for skolens gkonomi. En del skoler har et skonomiudvalg, men dette fritager
ikke bestyrelsen for ansvar. Ansvaret kan saledes ikke uddelegeres.

Som konsekvens heraf er det vigtigt og nedvendigt, at der altid er et punkt pa bestyrel-
sesmaderne, der omhandler skolens gkonomi.

Nogle bestyrelsesmedlemmer vil nok haevde, at dette er helt ungdvendigt, idet de ikke
har de fornedne kompetencer til at vurdere balancer mv. Kunsten her bestar saledes i, at
der etableres et rapporteringssystem, der ggr, at bestyrelsen far en god og gennemarbej-
det perioderapportering sammenholdt med budget til brug for deres meder i stedet for
maske nogle gange en ubearbejdet udskrift fra bogholderiet.

Perioderapportering

Hvordan kan der etableres et godt og validt rapporteringssystem? Det kraever for det
forste, at bogholderiet er ajour, hvilket er en af bestyrelsens vigtigste opgaver at sikre.
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Dernaest kraever det, at der er udarbejdet valide budgetter, sa der er et sammenligningsgrund-
lag. Der er mange hjeelpeveerktgjer hertil, og mange skoler bruger allerede forskellige budget-
modeller, herunder bl.a. BDO's model.

Med udgangspunkt i bogferingen samt budgettet kan der udarbejdes en perioderapportering,
hvor de centrale realiserede og budgetterede tal sammenlignes og kommenteres. Udover det
bogfarte kan der vaere andre negletal, der skal fokuseres pa. Det vil naturligt veere til-/afgang af
elever, sygefraveaer mv.

Det er muligt at fa opbygget et system, sa den ngdvendige rapportering kan foretages ved at
igangszette et program, sa snart bogholderiet er ajour. Nar fgrst sadan et system er sat op, bliver
den lgbende opfalgning meget mere systematisk, og bestyrelsen vil fole en storre tryghed herved.

Der findes forskellige systemer hertil. | BDO tilbyder vi OfficeLink® FrieSkoler til varetagelsen
heraf.

@konomistyring eller mangel pa samme?

Hvad sa hvis man som bestyrelse ikke varetager den lgbende kontrol med skolens gkonomiske
situation? | givet fald sker der overtraedelser af lovgivningen, og bestyrelsesmedlemmerne kan
i teorien blive gjort personligt ansvarlige. Det fremgar af lovgivningen, at bestyrelsesmedlem-
merne ikke haefter personligt for skolens gaeld, men kan blive gjort ansvarlige efter dansk rets
almindelige erstatningsregler. For at afdaekke denne risiko kan bestyrelsen for et ganske beske-
dent belab tegne en ledelses- og bestyrelsesansvarsforsikring, der daekker samtlige bestyrel-
sesmedlemmer.

Det vigtige for os at se er dog ikke denne eventuelle erstatningspligt, men mere at skolens eksi-
stensgrundlag kan vaere truet, safremt der ikke er styr pa skonomi og budgetter. Vi kender ikke til
sager, hvor bestyrelsesmedlemmer pa frie skoler er blevet gjort erstatningsansvarlige, s& hvis man
som bestyrelsesmedlem falger med og bruger sin sunde fornuft, kommer man ikke galt af sted.
Det er dog vigtigt at "rabe vagt i gevaer” hvis der er faresignaler, og fa det protokolleret i bestyrel-
sesreferater, hvis man som bestyrelsesmedlem mener, at der er noget, der skal rapporteres.

Fortsat drift - eller lukningstruet?

| disse tider er der desvaerre flere skoler, der enten er eller kommer ud i en gkonomisk krise.
Undervisningsministeriet har altid haft meget fokus herpa, hvorfor der ogsa er meget stramme
regler for rapportering, hvis skolen kommer ud i en svaer gkonomisk krise.

Det kan fx vaere ved et pludseligt faldende elevtal, opsigelse af bankengagement mv. Sa snart
bestyrelsen bliver opmaerksom p3, at skolen evt. ikke kan fortsaette driften, skal Undervis-
ningsministeriet underrettes omgaende. Hvis det er revisor, der bliver opmaerksom herpg, fx i
forbindelse med et labende eftersyn, skal revisor straks give bestyrelsen besked herom. Besty-
relsen har herefter 5 dage til at orientere Undervisningsministeriet. Sker dette ikke, har revisor
pligt til at informere Undervisningsministeriet herom.

Afslutning

Som det fremgar, er det meget vigtigt, at bestyrelsen bliver klaedt pa til at varetage det over-
ordnede ansvar for skolens gkonomi, ogsa selvom gkonomi ikke er deres kernekompetence.
Det er vigtigt at veere pa forkant med udviklingen - det er meget nemmere at drofte likvidi-
tetsbehov med banken, ndr skolen kan vise en kontinuerlig og valid budgetopfelgning. Reagerer
skolen farst flere maneder efter at behovet er opstdet, er labet ofte kert. Det behgver ikke
veere store, dyre forkromede lasninger, der skal pa bordet, men som minimum skal der veere

et ajourfert og periodiseret bogholderi, som ligger til grund for de lebende periodeopgerelser,
ligesom gkonomien skal vaere et fast punkt pa bestyrelsesmaderne.
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