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Skab skonomisk raderum

- en sammenhangende effektiviseringsstrategi

De kommunale budgetter for 2011 ligger knap 5 milliarder kroner under niveauet i INFO OM
regnskab 2009. Den harde opbremsning giver mange kommuner behov for at styrke ef- Maj 2011
fektiviseringsarbejdet samt tilleegge dette et mere systematisk og strategisk perspektiv.

Mange kommuner har budgetteret med store belgb i forhold til effektiviseringer. Det
har faet endnu sterre betydning at:

. Der er sammenhang mellem de politiske visioner, strategiske mal og konkrete
initiativer.
. Der er gget fokus pa helhed pa tvaers af fagomraderne for at udnytte potentialer.
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Claus Lade
Radgivningschef,
Tlf.: 24 29 50 35,

Figuren illustrerer tilgangen med fokus pa disse sammenhaenge.

cal@bdo.dk
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Samarbejde pa tvars af omrader
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Politiske beslutninger, strategier med konkrete indsatser samt andret adfeerd hos front-
personalet er afgerende for, at gevinsterne opnas.

BDO Kommunernes Revision har arbejdet med et sammenhangende koncept for effek-
tivisering, hvor udgangspunktet er en prioritering ud fra felgende fokusomrader:

. Indteegtsoptimering

. Fastleeggelse og justering af serviceniveauer
. Produktivitet

. Effektivitet.

BDO anbefaler at begynde med en vurdering af mulighederne for kortsigtet indtaegts-
optimering. Mange kommuner kan opna gevinster ved gget fokus pa regres, moms,
refusion samt saerligt dyre enkeltsager.

@konomisk raderum
En langsigtet strategi, hvis overordnede formal er at skabe skonomisk rdderum, kan
have formal som eksempelvis at:

. @ge det politiske og administrative ejerskab — angive klare rammer og feelles mal
. Sikre sammenhaeng mellem politiske visioner, mal og budget

. Skabe gennemsigtighed og overblik over effekter og resultater
. Udvikle en forbedringskultur — med fokus pa bade lebende andringer samt radikal
innovation.

Faseopdelt udvikling af strategien

Arbejdet med effektiviseringsstrategien kan omfatte sammenhaeng mellem faserne:
. Analyse, herunder nogletalsanalyse, benchmarking og interview

J Udvikling af strategien, herunder indsatsomrader og handleplan

. Implementering, herunder temamgder og workshops

. Opfelgning, eksempelvis resultat- og effektmalinger

Fa mere at vide

| er velkomne til at kontakte os for at here mere om vores tilgang til effektiviseringsar-
bejdet. Vi fortzeller gerne om vores lgsninger og fremlaegger konkrete eksempler, der
har hjulpet andre kommuner.
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BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab og
BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisions-
aktieselskab, begge danskejede revisions- og
radgivningsvirksomheder, er medlemmer af BDO
International Limited - et UK-baseret selskab med
begraenset haeftelse - og dele af det internationale
BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlems-
firmaer. BDO er varemeerke for bade BDO net-
veerket og for alle BDO medlemsfirmaerne. BDO

i Danmark beskaeftiger godt 1.100 medarbejdere,
mens det verdensomspaendende BDO netvaerk har
naesten 47.000 medarbejdere i 119 lande.



