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Arsregnskabsloven - generelt
Dette modelregnskab er udarbejdet af BDO pa grundlag af den lov, som Folketinget vedtog den 25. maj
2009. Loven omfatter stort set alle erhvervsvirksomheder i Danmark, herunder personligt drevne virksom-

heder.

Princippet i lovstrukturen (populeert bensevnt "byggeklodsmodellen”) er, at klasse A virksomheder, der ikke
har pligt til at aflaegge arsrapport, men som frivilligt afleegger en sadan, kun skal opfylde lovens nederste
niveau med relativt fa og generelle regler. De sma mellemstore og store virksomheder samt bgrsnoterede
selskaber og statslige aktieselskaber i klasse B, C og D skal faglge flere og mere detaljerede regler.

Det er tilladt for en virksomhed at anvende regnskabsregler for en hgjere klasse, hvilket i sa fald saerskilt
skal ske systematisk og konsekvent og skal oplyses under anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabslovens fire regnskabsklasser afgreenses saledes

Klasse A

Klasse B

Klasse C

Klasse D

Klasse A omfatter personlige erhvervsvirksomheder, erhvervsdrivende foreninger uden be-
graenset ansvar samt visse interessentskaber og kommanditselskaber. Disse virksomheder
er uanset starrelse altid omfattet af klasse A.

Klasse A omfatter endvidere meget sma erhvervsdrivende virksomheder omfattet af lov
om visse erhvervsdrivende virksomheder, herunder foreninger og andelsselskaber med be-
greenset ansvar. Disse virksomheder er omfattet af klasse A, nar fglgende belgbsgraenser
ikke overskrides':

1. Nettoomsaetning 14 mio. kr.
2. Balance 7 mio. kr.
3. Antal helarsansatte 10 ansatte

Klasse B virksomheder omfatter alle anparts-, aktie- og partnerselskaber, erhvervsdrivende
fonde samt interessent- og kommanditselskaber, hvor alle interessenter/komplementarer
er begreenset ansvarlige, medmindre de overstiger nedenstaende starrelsesgreenser og
dermed omfattes af klasse C.

Klasse B virksomheder omfatter endvidere sma erhvervsdrivende virksomheder omfattet af
lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, herunder foreninger og andelsselskaber med
begraenset ansvar, og som ikke er omfattet af klasse A og som ikke overstiger':

1. Nettoomsaetning 72 mio. kr.
2. Balance 36 mio. kr.
3. Antal helarsansatte 50 ansatte

Klasse C omfatter mellemstore og store virksomheder, der ikke er omfattet af klasse A og
B'.

Belgbsgreenser: Mellemstore Store

1. Nettoomsaetning 72 - 286 mio. kr. over 286 mio. kr.
2. Balance 36 - 143 mio. kr. over 143 mio. kr.
3. Antal helarsansatte 50 - 250 ansatte over 250 ansatte

Klasse D omfatter bgrsnoterede? og statslige aktieselskaber uanset starrelse.

! Overskridelse af to af starrelserne i to pa hinanden fglgende &r medfarer skift af regnskabsklasse.
2 Ved bgrsnoterede virksomheder forstas: “Virksomheder, som har kapitalandele, geeldsinstrumenter eller andre
veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked”.
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Koncernbestemmelser

Uanset hvilken regnskabsklasse en modervirksomhed isoleret set tilhgrer, sd skal modervirksomheder,
der er pligtige til at afleegge koncernregnskab, altid mindst fglge bestemmelserne i regnskabsklasse C.
En modervirksomhed kan undlade at aflaegge koncernregnskab, safremt koncernvirksomhederne ikke
tilsammen overskrider to af starrelsesgraenserne for regnskabsklasse B i to pd hinanden felgende ar, i
hvilket tilfaelde modervirksomheden ogsa kan vaelge at afleegge koncernregnskab efter bestemmelserne
i klasse B, suppleret med en bestemmelse om kapitalandele, jf. ARL § 113 og § 43a.

Der henvises endvidere til arsregnskabslovens §§8 1-7 for en nseermere uddybning af regnskabsklassernes
afgreensning.

BDO's modelregnskab

Dette modelregnskab er udarbejdet for selskabet "BDO Modelregnskab A/S", som er en klasse B virk-
somhed. Selskabet har valgt at anvende visse regnskabsregler fra klasse C, jf. omtalen heraf under an-
vendt regnskabspraksis, og de seneste aendringer til arsregnskabsloven er implementeret, herunder at
ledelsesberetningen ikke leengere omfattes af revisionspligten.

Regnskabsmodellen er alene teenkt som en skematisk indfaring i nogle af arsregnskabslovens bestem-
melser og er saledes alene en af flere mulige illustrationer af lovens bestemmelser.

Regnskabsmodellen indeholder to resultatopggrelser, dels den "artsopdelte” og dels den "funktionsop-

delte" resultatopggrelse. Dette er udelukkende gjort af forklarende arsager, og er naturligvis ikke et
lovkrav.

Februar 2011

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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ARSREGNSKABSLOVEN

Grundlaget for udarbejdelse af arsrapporter er den arsregnskabslov, som Folketinget vedtog den 25.
maj 2009.

Arsregnskabsloven fra 2001 tilpassede dansk regnskabsaflaeggelse til den internationale regnskabsudvik-
ling hen imod sakaldte "vaerdibaserede" regnskaber, hvor arsregnskabet i hgjere grad skal sigte mod at
opggre virksomhedens reelle veerdier, frem for alene at tage udgangspunkt i historiske kostpriser. De
efterfelgende aendringer har lempet de oprindelige krav og forhgjet stgrrelsesgraenserne for sma og
mellemstore virksomheder. Desuden er de seneste aendringer til 4. og 7. EU-direktiv om henholdsvis
ars- og koncernregnskaber indarbejdet. For sa vidt angar store virksomheder i klasse C og D betyder de
seneste aendringer til arsregnskabsloven en raekke detaljerede krav til yderligere oplysninger i bade no-
ter og iseer i ledelsesberetningen.

Den geeldende &rsregnskabslov tradte oprindeligt i kraft for regnskabsar, der startede den 1. januar
2002 eller senere. De seneste aendringer treeder i kraft for regnskabsér, der starter den 1. september
2008 eller senere.

Loven er opbygget efter en sdkaldt "byggeklodsmodel”, hvor princippet er, at visse sma virksomheder
skal udfylde lovens nederste niveau (klasse A) med relativt fa og generelle krav, medens de starre virk-
somheder skal fglge de nzeste niveauer (klasse B, C og D), der gradvis har flere regnskabskrav og mere
detaljerede regnskabskrav.

Loven stiller vaesentlige indregningskrav, malingskrav og oplysningskrav til mellemstore og store virk-
somheder, de sakaldte klasse C virksomheder, men der er ogsa for sma virksomheder (dvs. virksomhe-
der med omsaetning under 72 mio. kr., balancesum under 36 mio. kr. og/eller under 50 ansatte) vee-
sentlige grundlaeggende basiskrav til regnskabsafleeggelsen.

Byggeklodsmodellen

Princippet i Byggeklodsmodellen kan skitseres saledes:

Koncernbestemmelser Hvem er primeert omfattet?

Klasse D virksomheder §§ 102-108 D: Borsnoterede selskaber

Klasse C virksomheder §§ 78-101 C: Store og mellemstore ApS'er,
A/S'er, fonde m.v.

Klasse B virksomheder 8§ 22-77 B: Sma ApSer, A/S'er, fonde

m.v.

Klasse A virksomheder 8§ 18-21
A: Personlige virksomheder

Grundlaeggende principper 8§ 11-17
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HOVEDINDHOLDET | ARSREGNSKABSLOVEN

Begrebet "Arsrapport”

Loven skelner mellem arsregnskab og arsrapport, hvor arsrapport er det udvidede begreb, der ud over
arsregnskabets bestanddele (resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter samt redegg-
relse for anvendt regnskabspraksis) omfatter ledelsesberetning, ledelsespategning, den uafhaengige re-
visors pategning, evt. koncernregnskab samt eventuelle frivillige supplerende beretninger. Lovens
overordnede begrebsramme kraever, at hele arsrapporten skal opfylde den sakaldte generalklausul om
"et retvisende billede", dog saledes at ledelsesberetningen og eventuelle supplerende beretninger skal
indeholde en retvisende redeggrelse.

Personligt ejede virksomheder

Selv om personligt ejede virksomheder er omfattet af loven, er sddanne virksomheder under visse for-
udseetninger slet ikke pligtige til at afleegge arsrapport. Skal regnskabet kun anvendes internt og af
skattevaesenet, er det ifaglge loven tilstreekkeligt kun at udarbejde et "skatteregnskab".

Skal regnskabet bruges eksternt (fx afleveres i en bank), og/eller veelger virksomheden at afleegge ars-
rapport efter loven, skal arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med de grundlaeggende be-
stemmelser og bestemmelserne for klasse A. Disse bestemmelser omfatter ledelsespategning, resultat-
opggrelse, balance, anvendt regnskabspraksis, egenkapitalnote og visse andre noter.

Revision
Arsregnskabet (resultatopgerelse, balance, pengestremsopgarelse og noter) skal som udgangspunkt re-
videres.

Virksomheder, der aflaegger arsregnskab efter bestemmelserne for klasse B, og som ikke overskrider to
af nedenstdende sterrelsesgraenser i to pa hinanden felgende ar, kan fraveelge at lade arsregnskabet
revidere.

e Nettoomsaetning 8 mio. kr.

e Balancesum 4 mio. kr.

e Antal helarsansatte 12

Fravalg af revisionspligt skal oplyses i ledelsespategningen. Det vil sige, at ledelsen skal indstille til ge-
neralforsamlingen, at revision fraveelges for det kommende regnskabsar.

Nar revisionspligten er fravalgt, skal ledelsen erkleere, at reglerne for fravalg fortsat er overholdt.

Der er ikke pligt til at lade arsregnskabet for klasse A virksomheder revidere, og arsrapporten skal ikke
indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen til offentligggrelse.

Ledelsesberetning og ledelsespategning

En ledelsesberetning skal udarbejdes af alle virksomheder i klasse C og D. For klasse B er ledelsesbe-
retningen frivillig. Det skal dog altid oplyses, hvis der er sket vaesentlige aendringer i virksomhedens ak-
tiviteter og gkonomiske forhold. For klasse C virksomheder stiller rsregnskabsloven en lang raekke krav
til indholdet af ledelsesberetningen, herunder 5 ars hovedtal og nggletal, kommentarer til arets resul-
tat i forhold til forventninger, oplysninger om seerlige risici, miljgforanstaltninger m.v. Herudover er
der pligt til for store virksomheder at supplere ledelsesberetningen med en redeggrelse for samfunds-
ansvar.

Ledelsesberetningen er ikke leengere omfattet af revisionspligten. Revisor skal alene gennemleese le-
delsesberetningen og udtale sig om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet. Revisors udtalelse vil blive indfgjet i revisionspategningen som et saerskilt afsnit efter konklusi-
onen og eventuelle supplerende oplysninger.
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Hvis revisor finder, at der er uoverensstemmelser imellem ledelsesberetningen og arsregnskabet, skal
vaesentlige uoverensstemmelser omtales. Vaesentlige fejl og mangler i ledelsesberetningen, som revisor
bliver opmaerksom pa ved gennemlaesningen, skal ligeledes omtales.

Ledelsens ansvar for og kravene til indhold af ledelsesberetningen pavirkes ikke af, at denne ikke leen-
gere revideres. Det er ledelsens ansvar, at beretningen giver en retvisende redeggrelse.

Supplerende beretninger

Det er muligt, men frivilligt, at supplere arsregnskabet med beretninger som videnregnskaber, sociale
regnskaber, miljgregnskaber m.v. Vaelger en virksomhed at medtage sadanne beretninger, kreever lo-
ven, at disse supplerende beretninger skal opfylde kravet om, at de skal give en retvisende redeggrelse
inden for rammerne af almindeligt anerkendte retningslinjer for sddanne beretninger.

Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver og visse internt oparbejdede immaterielle anlaegsaktiver skal
indregnes i arsregnskabet og males til kostpris pa erhvervelsestidspunktet. Egne udviklingsomkostnin-
ger, patentrettigheder m.v. skal saledes altid medregnes, safremt kostprisen kan opgeres palideligt.
Erhvervet goodwill og erhvervet koncerngoodwill ma ikke straksafskrives over egenkapitalen, men skal
indregnes i balancen til kostpris og efterfglgende afskrives systematisk i resultatopggrelsen. Klasse B
virksomheder og mellemstore C kan dog fortsat undlade at indregne udviklingsomkostninger.

Leasede aktiver
Finansielt leasede aktiver kan indregnes i balancen som henholdsvis et leasingaktiv og en leasinggeeld.
Leasingaktiver kan saledes behandles, som om aktivet var kabt i stedet for leaset.

Det er alene for virksomheder i klasse C og D, at indregning af leasede aktiver i balancen er et krav.
Safremt arsregnskabet for en B-virksomhed ikke giver et retvisende billede med mindre leasingaktiver
indregnes som aktiv, skal de dog ogsa indregnes for B-virksomheder.

Der skal szerskilt gives oplysninger om sadanne indregnede aktiver, som virksomheden ikke ejer.

Indirekte produktionsomkostninger (ipo‘er)
For klasse C og D virksomheder skal der medregnes ipo'er ved maling af kostpris for svel egenproduce-
rede varebeholdninger som egenproducerede materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning klassificeres som en saerskilt post under "Tilgodehaven-
der". Veerdien af igangveerende arbejder kan for klasse B virksomheder indregnes til kostpris. Indreg-
ning efter produktionsmetoden, dvs. at der skal opggres en beregnet salgsveerdi (inkl. acontoavance) af
det udfarte arbejde, er alene obligatorisk for klasse C og D virksomheder. Som for alle andre poster er
det en forudsaetning, at salgsveerdien kan opgeres palideligt i relation til feerdiggerelsesgraden.

Man skal endvidere veere opmaerksom pa, at kravene for indregning af igangveerende arbejder til salgs-
pris skal veere opfyldt, herunder E&S’ skeerpelse af fortolkningen omkring, at produktionsmetoden, jf.
IAS 11, afsnit 3, alene kan anvendes pa entreprisekontrakter, nar der er tale om konstruktion af et ak-
tiv efter individuel forhandling, hvor kunden har haft betydelig indflydelse pa den grundleeggende kon-
struktion af aktivet.

Finansielle aktiver

Finansielle aktiver skal males enten til dagsveerdi (fx berskursveerdi) eller til en sékaldt "amortiseret
kostpris". Udlan og tilgodehavender, der hidragrer fra virksomhedens egne aktiviteter samt finansielle
aktiver, der holdes til udlgb, skal optages til amortiseret kostpris. Finansielle aktiver, der indgar i en
handelsbeholdning, og afledte finansielle instrumenter, skal derimod indregnes til dagsveerdi. | over-
ensstemmelse hermed skal aktier (bortset fra kapitalandele i dattervirksomheder og i associerede virk-
somheder) indregnes til dagsveerdi, idet aktier (kapitalandele) ikke anses for at kunne beholdes til ud-
lgb. | begge tilfeelde skal kursreguleringen ske over resultatopgarelsen, og der skal ikke bindes veerdi-
reguleringer over egenkapitalen. Selskaber, hvor finansielle investeringer er hovedaktiviteten, og som
anvender reglerne herom i ARL § 38, skal heller ikke binde veerdireguleringer pa egenkapitalen.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males som hovedregel til kostpris ef-
ter de almindelige bestemmelser. Alternativt kan maling ske til dagsveerdi, eventuelt efter reglerne om
investeringsaktivitet, eller til indre veerdi efter equity-metoden.

Veerdireguleringer, bortset fra de tilfeelde, hvor der er tale om investeringsvirksomhed, skal bindes pa
en seerlig reserve under egenkapitalen.

Ved indregning til kostpris indteegtsfares udbytte fra dattervirksomhed og associerede virksomheder i
resultatopgearelsen i det ar, hvor udbyttet vedtages pa generalforsamlingen. Der kan dog maksimalt
indtaegtsfares udbytte svarende til dattervirksomhedens eller den associerede virksomheds indtjening i
den periode, kapitalandelen har veere ejet. Udbytte herudover anses for at veere en reduktion af kost-
prisen for kapitalandelen.

Geeldsforpligtelser

Geeld skal optages til enten dagsveaerdi eller til sdkaldt "amortiseret kostpris". Dagsveerdi skal anvendes
pa eventuelle szerlige "handelsbeholdninger" af geeld og heraf afledte finansielle instrumenter, medens
"amortiseret kostpris" skal anvendes i de andre - og langt de hyppigste - tilfaelde. Amortiseret kostpris
kan lettest forklares ved et eksempel om realkreditlan. Amortiseret kostpris af et realkreditlan svarer
ved laneoptagelsen til lanets kontantveerdi. Hvis der derfor er optaget et kontantlan, vil der ikke efter-
falgende i arsregnskabet skulle foretages regnskabsmaessige veerdireguleringer hertil i takt med afdra-
gene, idet restgeelden altid vil udggre lanets kontantvaerdi malt pa renteniveauet pa tidspunktet for
laneoptagelsen. Hvis der derimod er optaget et nominelt prioritetslan (obligationslan), skal dette regn-
skabsmaessigt omregnes til en kontantlansveerdi (amortiseret kostpris) pa tidspunktet for laneoptagel-
sen, og forskellen mellem denne veerdi og den nominelle restgeeld skal lgbende veerdireguleres frem til
lanets indfrielse. De arlige veerdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudt skat og udskudt skatteaktiv

Der er krav om, at der fremover skal foretages fuld henseettelse til udskudt skat. Tilsvarende skal nega-
tiv udskudt skat aktiveres som et udskudt skatteaktiv, sdfremt det er sandsynligt, at veerdien kan ud-
nyttes i fremtiden.

Skyldigt aktieudbytte

Skyldigt aktieudbytte skal ikke afsaettes som en forpligtelse (geeld), hvis man skal falge lovens hoved-
regel. Det skyldige udbytte skal i stedet "reserveres" som en seerlig post i egenkapitalen under "Over-
fart overskud".

Der er dog i arsregnskabsloven medtaget en undtagelsesregel, séledes at skyldigt udbytte fortsat kan
afsaettes som geeld.

Forslag til aktieudbytte skal i begge tilfeelde vises i tilknytning til resultatopggrelsen.

Egenkapitalopggrelse

Der er krav om en saerskilt "egenkapitalopggrelse” omfattende samtlige egenkapitalbevaegelser. Opgg-
relsen kan vises enten som en note eller som en seerskilt egenkapitalopggrelse i overensstemmelse med
den internationale udvikling.

Der skal i gvrigt vises alle beveegelser pa selskabskapitalen for de seneste fem ar, safremt der har vee-
ret bevaegelser herpd i denne periode.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestramsopggrelsen er alene obligatorisk for klasse C og D virksomheder. For klasse B virksomheder
er det frivilligt at indarbejde en pengestremsopggrelse i arsregnskabet.

Oplysningskrav

Anlaegsaktiver:

Andringer til arsregnskabsloven medfarer, at der ikke er krav om noteoplysninger vedrgrende anleegs-
aktiver (anleegsnote) for klasse B virksomheder. Kravet geelder alene for klasse C og D virksomheder.
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Neertstaende parter:

For klasse B virksomheder er det ikke et krav at oplyse om neertstdende parter og transaktioner med
disse, bortset fra oplysning om den eller de modervirksomheder, der udarbejder koncernregnskab og
oplysninger vedrgrende kapitalandele.

For klasse C og D virksomheder er oplysningskravene lempet og geelder kun vedrgrende transaktioner,
der ikke er indgé&et pa normale markedsvilkar. Transaktioner med helejede dattervirksomheder er und-
taget herfra. Klasse C og D virksomheder skal dog fortsat oplyse, hvilke nzertstaende parter, der har
bestemmende indflydelse pa virksomheden.

Antal ansatte:
De seneste lempelser til arsregnskabsloven medfarer, at klasse B virksomheder ikke lzengere skal oply-
se om antal ansatte. Kravet geelder fortsat for klasse C og D virksomheder.

Incitamentsprogrammer

Eventuelle seerlige incitamentsprogrammer om fx aktieoptioner eller bonusordninger til ledelsesmed-
lemmer skal oplyses for klasse C virksomheder. For klasse B virksomheder blev notekravet herom fjer-
net i forbindelse med regelforenklingen ved lovaendringen den 3. februar 2004. | de fleste tilfaelde skal
incitamentsordninger dog alligevel oplyses eller indregnes i arsrapporten ogsa fra klasse B virksomhe-
der, idet dette typisk vil vaere ngdvendigt for at give et retvisende billede af den gkonomiske situation.

Seerlige oplysningskrav for store selskaber

Klasse C virksomheder omfatter som indledningsvis anfgrt "mellemstore" og "store" virksomheder, hvor
"store" virksomheder omfatter selskaber m.v., der overstiger to af fglgende tre graenser: omsesetning
over 286 mio. kr., balancesum over 143 mio. kr. og antal ansatte over 250. For disse "store" virksomhe-
der geelder der falgende seerskilte oplysningskrav:

Nettoomseetning:

"Store" virksomheder skal oplyse nettoomseetningen, hvorimod "mellemstore” virksomheder og klasse B virk-
somheder kan undlade at oplyse nettoomsaetningen. Anvendt regnskabspraksis for indregning og maling af
nettoomsaetningen skal altid oplyses. De regnskabsposter, der kan sammendrages, fremgar af regnskabs-
skemaerne til arsregnskabsloven.

Segmentoplysninger:

Ud over omsaetningen skal "store" virksomheder oplyse nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og
geografiske markeder, der afviger indbyrdes. Oplysningerne kan dog undlades, hvis de kan volde bety-
delig skade for virksomheden.

Revisorhonorar:

Det samlede revisorhonorar skal oplyses for store C og D virksomheder fordelt p& lovpligtig revision af
arsregnskabet, honorar for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed, honorar for skatteradgivning og
honorar for andre ydelser. Oplysningen skal ogsa gives for sammenligningsaret og eventuelt kun pa kon-
cernniveau, hvis der udarbejdes koncernregnskab.

Ophgrende aktiviteter:
Klasse C og D virksomheder skal under visse forudsaetninger oplyse om planlagte ophgrende aktiviteter,
herunder oplyse om de ophgrende aktiviteters nettoomsaetning, resultat og aktiver.

Ikke-indregnede arrangementer:

Klasse C og D virksomheder skal oplyse om karakteren af og formalet med arrangementer, der ikke er
indregnet i balancen, hvis oplysning herom er ngdvendig for bedemmelse af virksomhedens finansielle
stilling. Store virksomheder skal desuden oplyse om de risici og fordele, der er ved arrangementerne,
herunder den finansielle indvirkning.

Virksomheder med investeringsaktivitet som hovedaktivitet (§ 38-selskaber)

Virksomheder, der som hovedaktivitet har investering i fx investeringsejendomme eller rastoffer kan
lgbende regulere disse aktiver og de dermed forbundne forpligtelser til dagsveerdi. Veerdireguleringen
fares over resultatopggrelsen.
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Koncernregnskaber

Koncernregnskab skal ikke udarbejdes, hvis koncernen som helhed er omfattet af klasse A eller B, eller
hvis moderselskabet selv indgar i en overliggende koncern, for hvilken der udarbejdes et revideret kon-
cernregnskab efter internationale regler.

Koncernreglerne falger i gvrigt de hidtidige regnskabsregler bortset fra reglerne ved koncernetablerin-
ger, fusioner og virksomhedssammenslutninger, jf. naeste afsnit.

Fusioner, koncernetableringer m.v.

Ved etablering af koncernforhold (virksomhedssammenslutninger) kan der principielt anvendes to vee-
sentligt forskellige metoder, "overtagelsesmetoden" og "sammenlaegningsmetoden”, hvor sidstneevnte
metode kort sagt indebaerer, at de to virksomheders regnskabsmaessige veerdier blot sammenlaegges.

"Sammenlaegningsmetoden” kan anvendes ved koncerninterne sammenslutninger, men bortset herfra er
betingelserne for at anvende metoden sa skrappe, at den anden metode, "overtagelsesmetoden”, méa
anses for at vaere den eneste regnskabsmaessige made at behandle en virksomhedssammenslutning pa.
Dette svarer i gvrigt til den internationale udvikling pa omradet.

"Overtagelsesmetoden" medfgrer, at den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser skal males til
dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet - uanset at disse poster ikke fer erhvervelsen har veeret indreg-
net i virksomhedens balance.

Rammelov - og IAS-standarder

Arsregnskabsloven er at betragte som en rammelov, hvor detailregulering sker via regnskabsstandarder
pa forskellige regnskabsomrader. Med de seneste aendringer til arsregnskabsloven har udviklingen be-
veeget sig hen imod stgrre forskelle i kravene til sma og store virksomheder, herunder seerligt detalje-
rede krav til bagrsnoterede virksomheder. Dette er i overensstemmelse med den internationale udvik-
ling, og de internationale regnskabsstandarder (IAS/IFRS) anvendes i stigende grad til fortolkning af
rammelovgivningen.

Bgrsnoterede selskabers koncernregnskaber har skullet udarbejdes efter de internationale regnskabs-
standarder (IAS/IFRS) allerede fra og med 2005. Moderselskabets arsregnskab kan derimod fortsat ud-
arbejdes efter den danske arsregnskabslov og de danske regnskabsvejledninger.

Andre selskaber kan frivilligt veelge at afleegge arsregnskab og koncernregnskab efter de internationale
regnskabsstandarder. Standarderne skal s& til gengeeld bruges konsekvent og fuldsteendigt.

Datterselskaber uden aktivitet
Efter loven er det muligt, at datterselskaber uden aktivitet kan undlade at afleegge arsrapport, hvis
moderselskabet haefter for selskabets forpligtelser.
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PRAKSISAENDRINGER

De seneste lempelser i arsregnskabsloven kan betyde, at en reekke virksomheder gnsker at sendre regn-
skabspraksis. Normalt skal eendret regnskabspraksis ske med tilbagevirkende kraft, saledes at den ak-
kumulerede virkning af praksiseendringerne skal indregnes direkte pa egenkapitalen, og saledes at
sammenligningstal eendres svarende til de nye metoder.
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BDO MODELREGNSKAB A/S
ARSRAPPORT
2010

14. REGNSKABSAR

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinzere generalforsamling
den / 2011

Dirigent

CVR-NR. XX XX XX XX

11
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INDHOLDSFORTEGNELSE

Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger. . ...

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors pategning

Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal*.........cooiiiiiiiiii e

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december

De med * anfarte er ikke lovpligtige for klasse B virksomheder,

heder.

12

Side

13

14

15

17

18

19-24
25-26
27-28

29

30-34

men kun for klasse C og/eller D virksom-

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International
Limited - et UK-baseret selskab med begrzaenset heeftelse - og en del af det internationale BDO netveerk bestdende af uafhaengige

medlemsfirmaer
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet BDO Modelregnskab A/S
Industrivej 10
9999 Bykgbing

Telefon: 12 34 56 78

Telefax: 12 34 56 79

Hjemmeside: www.selskabB.dk

E-mail: selskabB@selskabB.dk

CVR-nr.: 123456 79

Stiftet: 1. januar 1992

Hjemsted: Handelsby

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Fabrikant P. E. Jensen, formand

Direktagr Peter Nielsen
Advokat Jens Olsen

Direktion Peter Nielsen
Datterselskab NN ApS
Stedkabing
100 % ejet
Koncernrapport Selskabet indgar ved konsolidering i koncernarsrapporten for Moderselskabet

A/S, Produktionsvej 4, 9999 Handelsby

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Bakkevej 27
9999 Bykabing

Pengeinstitut Banken A/S
Hovedgaden 16
9999 Handelsby

Advokat Advokatfirmaet Jens Olsen
Hovedgaden 35
9999 Handelsby

Generalforsamling Ordineer generalforsamling afholdes den 1. marts 2011 kl. 15.00
pa selskabets adresse
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. decem-
ber 2010 for BDO Modelregnskab B A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-

nuar - 31. december 2010.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bykgbing, den 1. februar 2011

Direktionen:

Peter Nielsen

Bestyrelsen:

P. E. Jensen Peter Nielsen Jens Olsen
Formand

Fravalg af revisionspligt:

| ledelsespategningen i arsrapporten skal det oplyses, hvis det indstilles til generalforsamlingen at fra-
veelge revision for det naeste regnskabsar. Oplysningen skal ogsa gives, selvom revisor udfarer andre
opgaver for virksomheden. Fglgende afsnit indseettes dermed i ledelsespategningen:

”Det indstilles pa generalforsamlingen den xx. xxxxxx 2011, at arsregnskabet for 2011 ikke skal revi-
deres. Bestyrelsen og direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.”

Nar revisionspligten er fravalgt, skal ledelsen fremover i ledelsespategningen erkleere, at reglerne for
fravalg fortsat er overholdt:

”Bestyrelsen og direktionen anser fortsat, at betingelserne for at undlade revision er opfyldt” .
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktiongererne i BDO Modelregnskab A/S
PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for BDO Modelregnskab A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2010 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og op-
retholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigel-
ser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regn-
skabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever
op til etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed
for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens ud-
arbejdelse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede med henblik pa at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stilling-
tagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regn-
skabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2010 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennem-
laest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfarte revi-
sion af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet.

Bykgbing, den / 2011

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

NN NN
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

Supplerende oplysninger:
Supplerende oplysninger skal ifglge Erklaeringsbekendtgarelsen opdeles i henholdsvis:

e Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet (f.eks. at finansiering af fremtidig
drift er sikret, alternativt ikke sikret, henvisninger til forhold i regnskabet i gvrig t o.lign.)

e Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold (f.eks. overholdelse af bogfaringsloven,
kapitaltab, ulovlige 1an til kapitalejere, gvrige forhold med begrundet formodning om ledel-
sesansvar)

Udtalelse om ledelsesberetningen

Revisors udtalelse om ledelsesberetningen, hvor ledelsesberetningen er udarbejdet for en klasse B
virksomhed samt for klasse C og D virksomheder, skal indfgjes som et seerskilt afsnit sidst i revisions-
pategningen efter konklusionen og eventuelle supplerende oplysninger.
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HOVED- OG N@GLETAL

REGNSKABETS HOVEDTAL
(tkr.)

Nettoomsaetning ........ccvvevievieenennnnns
Resultat af primeer drift.....................
Resultat af finansielle poster ...............
Resultat af ekstraordinegere poster-.........
Arets resultat (efter skat)..................
Balancesum........ccooeiiiiiiiiiiiiiianns

Investering i materielle anleegsaktiver....

Egenkapital ........ccoeeeiiiiiiiie

NOGLETAL

Bruttoavance - artsopdelt resultat-

o] 01071 (= Y-

(Bruttoresultat i % af nettoomsaetning)

Bruttomargin - funktionsopdelt resul-

tatopgarelse .....cooveviiiiiii

(Bruttoresultat i % af nettoomsaetning)

Overskudsgrad ......c.coeveviiiieniininnnnnn.
(Resultat af ordinaer drift far skat i % af

nettoomsaetning)

Afkastningsgrad .......cccvieiiiiiiiiiean.
(Resultat af ordinaer drift far skat i % af

aktiver ultimo)

Egenkapitalens forrentning for skat .......

(Ordinzer resultat for skat i % af gen-
nemsnitlig egenkapital)

Egenkapitalforrentning.......................

(Resultat efter skat i % af gennemsnit-
lig egenkapital)

Soliditetsgrad .......cooveeiiiiiiiiiienens

(Egenkapital ultimo i % af samlede ak-
tiver ultimo)

Antal medarbejdere.......cccvveviiiinnn...

Nettoomsaetning pr. medarbejder i

TKE . s

2010

23.700
600

600

800

14.700

1.050

4.331

15

9,3

15

20,0

29

12

1.975

2009

22.300
600
-100

300

14.330

100

3.631

15

9,9

17

8,6

25

12

1.858

2008

21.900
500
-100

300

13.360

400

3.200

14

9,0

13

9,8

24

12

1.825

2007

22.700
400
-100

200

13.690

1.000

2.900

12

7,0

11

7,1

21

13

1.746

17

2006

22.500
600

400

13.220

125

2.700

12

7,0

22

16

20

14

1.607

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for arene 2006-2007 vedrgrende indregning af indi-
rekte produktionsomkostninger i varebeholdninger.
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LEDELSESBERETNING

Veaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er produktion af halvfabrikata til traeindustrien samt handel med trae.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har solgt sin produktion af limtrae med virkning fra 1. juli 2010.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har efter regnskabsérets udlgb etableret en ny finansieringsaftale med pengeinstitut. | den for-
bindelse har selskabet stillet virksomhedspant, hvilket indebeerer, at pengeinstituttet har faet sikkerhed i
de til enhver tid vaerende debitorer og varelagre i virksomheden.

Herudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Ovennaevnte krav, bortset fra beskrivelse af begivenheder efter statusdagen, er lovens obligatoriske krav
for klasse B virksomheder. For klasse C virksomheder geelder falgende yderligere krav til ledelsesberet-
ningens indhold:

Ledelsesberetningen skal

1.
2.

10.
11.

12.

beskrive eventuel usikkerhed ved indregning eller maling, sa vidt muligt med angivelse af belgb,

beskrive usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen, s& vidt muligt
med angivelse af belgb,

redeggare for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold,
omtale betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning,

beskrive virksomhedens forventede udvikling, herunder seerlige forudssetninger og usikre faktorer,
som ledelsen har lagt til grund for beskrivelsen,

beskrive virksomhedens videnressourcer, hvis de er af seerlig betydning for den fremtidige indtje-
ning,

beskrive de saerlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for virksomhedens bran-
che, herunder forretningsmaessige og finansielle risici, som virksomheden kan pavirkes af,

beskrive virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion eller afhjeelpning af skader herpa,

beskrive forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden,
omtale filialer i udlandet,

beskrive arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling ifglge den senest offentliggjor-
te arsrapport og begrundelse for afvigelser i resultatet i forhold hertil, og

oplyse om sammenhgengen mellem viden/miljg og virksomhedens udvikling, resultat og finansielle
stilling, safremt disse oplysninger er ngdvendige for at forsta denne udvikling m.v. (punkt 8 geelder
kun for “’store C virksomheder™).

Supplerende beretninger
Supplerende beretninger som fx videnregnskaber, miljgregnskaber, sociale regnskaber er ikke obligatori-

ske. Hvis de medtages, skal de placeres for sig selv bagest i arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BDO Modelregnskab A/S for 2010 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Selskabet har valgt herudover at fglge nedenstéende regler for regnskabsklasse C:

Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som aktiver og forpligtelser.
Indirekte produktionsomkostninger (ipo) indregnes ved opggrelse af varebeholdning.
Noteoplysninger vedrgrende anlaegsaktiver.

Ledelsesberetningen indeholder hoved- og nggletalsoversigt for de seneste 5 ar.
Pengestrgmsopggrelse indgar i arsregnskabet.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning eller maling
| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Koncernregnskab

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregnskabs-
lovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgr i koncernregnskabet for Moderselskabet A/S, Produktions-
vej 4, Handelsby, CVR-nummer 99 99 99 99.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetning indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, operationelle leasingydelser, tab pa& debitorer m.v.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og agvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og le-
jeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat efter skat ef-
ter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa eventuel goodwill.

| savel koncernresultatopgarelsen som moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaes-
sige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat og efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipa-
pirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger

Ekstraordineere indtaegter og omkostninger indeholder indteegter og omkostninger, som hidrgrer fra begi-
venheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordingere drift og som ikke forventes at veere af til-
bagevendende karakter.
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Skat af &rets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
aert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller males til
kapitalveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og li-
censer afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes som omkostninger i anskaffelses-
aret.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi

Y 0] 110 1= 20-40 ar 25-50 % af
kostpris
Produktionsanlaeg 0g Maskiner ........ccceiiiiiiiiii e eaeanas 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ..........c.ocooiiiiiiiiiiiiiiieiiennne. 3-8 ar 0-30 % af
kostpris

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12 tkr. pr. enhed betragtes som uvaesentlige og indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.



22

IBDO

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) til nutidsveer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives
som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi efter equity-princippet. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessi-
ge andel af dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb, males til amortiseret
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastseettes under hensyntagen til omsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien re-
duceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar.

Veerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, opgeres udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indeveerende ar er anvendt
en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgdr modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfelgende ar. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasing-
forpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes veerdiregulerin-
gerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aen-
dring i driftskapital, betalt selskabsskat og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an samt afdrag pé& rentebaerende geeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
(ARTSOPDELT)

NETTOOMSAETNING ... .eeie e e eee s

/ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling ......
Andre driftsindtaegter..... ..o
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer .....................
Andre eksterne omkostninger .........ccoovveiiiiiiiiiiiiieaeaen

BRUTTORESULTAT ..ottt ettt e e e eee s

Personaleomkostninger .......o.eeiiie i
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIERYSAKEIVET . . ...
Andre driftsomKoStNiNger .......c..ciiiiiiiiiiii e

RESULTAT AF ORDINAER DRIFT FOR SKAT ..o

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder .................
Indteegter af veerdipapirer, der er anlsegsaktiver .................
Andre finansielle indteegter....... ..o
Finansielle omKoStNINGer ........ccviiiiiii e

ORDINART RESULTAT F@R SKAT ...

Ekstraordinaere indteegter. ... .. ...ooieiiiiiii i
Ekstraordinaere omKOStNINGEr ......coeiiiiiiii e

EKSTRAORDINART RESULTAT F@R SKAT ...ueiiiiiiiiiiieaans

Skat af Arets reSUITAL . ... .on e e

ARETS RESULTAT ...niieee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret ............cccoeieiiiiiiiiiiiiiiennn..

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter den indre

AVZ= 1 (o L3 0 0[] (0o [N
OVerfart OVErskud .........eieeii e eees

Note 2010
kr.

1  23.700.000
100.000

200.000
-18.800.000
-1.700.000
3.500.000

2 -2.400.000

-500.000
0

600.000

50.000

58.000

3 262.000
4 -390.000
580.000

5 600.000
0

600.000

6 -380.000

800.000

200.000

50.000
550.000

800.000

25

2009
tkr.

22.300

500

-18.000
-1.500

3.300

-2.300

-400

600

50
68
192
-430

480

o

-180

300

100

50
150

300
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
(FUNKTIONSOPDELT)

NETTOOMSAETNING ....cueuiinininie et e e
ProduktionsomkoStNiNger..........vieveiiiiiiiii i ieeeieaenaes
BRUTTORESULTAT ..eeeeieee et ee e

DistributionsomKkostninger........ccvovviiiiiiiiiiiieieeeeeas
AdministrationsomkostNiNger.........ccvieeiieiii i eaaenne.
Andre driftsindteegter.......coovieiiiiiiii e
Andre driftsomKoStNINger .......cccceviiiiiiiiiiiiieee e

RESULTAT AF ORDINZR DRIFT F@R SKAT ...cvviiiiiiieaenens
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..............
Indtaegter af veerdipapirer, der er anleegsaktiver ..............
Andre finansielle indteegter....... ..o,
Finansielle omKoStNINGEr ......coeeieii i eeeeeas

ORDINART RESULTAT F@R SKAT ...

Ekstraordinaere indtaegter. ... ....oooiiieiiiiii i
Ekstraordinaere omkostninger .........ccveeeviiiiiiiiiiiieaaenns

EKSTRAORDINZART RESULTAT F@R SKAT ..o
Skat af Arets reSUMAL . ......ve e

ARETS RESULTAT - ettt e,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret ...........ccoveeiiiiiiiieien.n..
Henlgeggelser til reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis metode......ccovvviiiiiiii i
Overfart overskud .......ooeeiiiii i

Note

N

2010
kr.

23.700.000
-21.500.000
2.200.000
-700.000
-1.100.000
200.000

0

600.000
50.000
58.000
262.000
-390.000
580.000

600.000
0

600.000

-380.000

800.000

200.000

50.000
550.000

800.000

26

2009
tkr.

22.300

-20.100

2.200

-600
-1.000

600
50
68

192

-430

480

-180

300

100

50
150

300
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AKTIVER Note 2010 2009

kr. tkr.
L0001V 1 200.000 300
Immaterielle anlaegsaktiver .........ccocviiiiiiiiiiiiiiiieeenn 7 200.000 300
Grunde 0g BYgNINGEr ......u e 4.100.000 4.200
Produktionsanlaeg 0g maskiner ........ccceeeveiiiiiiiiiiieaeeaen, 2.500.000 1.700
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ...................ccoee. 550.000 600
Materielle anleegsaktiver ..o 8 7.150.000 6.500
Kapitalandele i dattervirksomheder.............ccooiiiiiiiiiats 9 500.000 450
Pantebreve ... ... 368.000 400
Finansielle anleegsaktiver .........ccooviiiiiiiiiiiiiiieceeaene 868.000 850
ANLZEGSAKTIVER ...ttt 8.218.000 7.650
Ravarer og hjeelpematerialer...........cocovuviiiiiieiiiieieeeenanne. 300.000 300
Varer under fremstilling ... 1.000.000 900
Fremstillede varer og handelsvarer...........ccovvviiiiiiiinnan.n. 2.000.000 2.000
Varebeholdninger........ccoooiiiiiiii e 3.300.000 3.200
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ....................... 1.900.000 2.300
Tilgodehavender hos dattervirksomheder ................c.cooeo.e... 200.000 0
Andre tilgodehavender.......... oo 260.000 200
PeriodeafgraensningSPoSter .......cveveeeiiiei e eeeeaens 100.000 300
Tilgodehavender ........oceveeiiiii e 2.460.000 2.800
Andre Vaerdipapirer......oceee e 572.000 480
AV 10 [0 =T o1 =] 572.000 480
Likvide beholdninger.........cccviiiiiiiii e 150.000 200
OMSZETNINGSAKTIVER ...eieieie e 6.482.000 6.680

AKTIVER L e 14.700.000 14.330
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PASSIVER

AKtiekapital .. ..o e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

VIS METOTE ...eineiii et
Overfart OVerskud. .......ocon e
Forslag til udbytte for regnskabsaret..............ccceevevninennn..

] N o o 1 PP
Hensaettelser til udskudt skat ...,
HENSATTE FORPLIGTELSER ....cuieiiiiiie e
Geeld til realkreditinStitut.........coooiiiiiii e
Geeld til pengeinstitutter...... ..o eae
Leasingforpligtelser. ... . ..o
Langfristede geeldsforpligtelser..........cooviiiiiiiiiiiiinnl.
Kortfristet del af langfristet gaeld .......cccvvvviiiiniiiiiiiinn,
Geeld til pengeinstitutter...... ..o eeae
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........c.oevieiienanns
Geeld til dattervirksomheder .........oveiieiiiiiiiiiiiiieiaene,
SeISKADSSKAL . . ... ce e e

Anden gaeld ..o e
Kortfristede geeldsforpligtelser .........ccoooiiiiiiiiiiiiiinn..

GAELDSFORPLIGTELSER ... e

PASSIVER ... e

Eventualposter m.v.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Note

10

11

12

13

14

2010
kr.

500.000

250.000
3.381.000
200.000

4.331.000

530.000

530.000

1.447.000
2.100.000
325.000
3.872.000

220.000
2.200.000
2.177.000

0

100.000

1.270.000
5.967.000

9.839.000

14.700.000

28

2009
tkr.

500
200
2.831
100
3.631
430
430

1.625
2.100

3.725

125
2.919
2.280

100

100
1.020

6.544

10.269

14.330
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PENGESTROMSOPG@RELSE
2010
kr.
Arets reSUMAt ..........covneieeee e 800.000
Arets afskrivninger tilbagefart. . .............oeevneiiueeiiieeii e 500.000
Resultat af dattervirksomheder ........ ..o -50.000
Kursreguleringer tilbagefart ..........oooiiiiii e -160.000
Ekstraordinaere poster tilbagefart ... ... ..o -600.000
Skat af arets resultat tilbagefart...........cccoviiiiiiiiii e 380.000
Betalt SelskabSskat ........veveiiii e -280.000
/Endring i varebeholdninger...... ... -100.000
Andring i tilgodehavender ....... ... 340.000
/ndring i kortfristet geeld (excl. bank og skat) .......cccceveeviiiieniinnnn... 47.000
Betalt udbytte i regnskabSaret ............cceeuieiiiniiiiiiiiieeiieeeeeeene, -100.000
Pengestramme fra ordinaer drift ..........oooiiiiiiiiii s 777.000
EKStraordingere POSTEN ... ...t 600.000
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITETER ....cuiiieiiieeeee e 1.377.000
Keb af materielle anlaegsaktiver ...........coooiiiiiiiii i -1.050.000
Afdrag PA pantebreVve .........oenininiee e 100.000
PENGESTRZMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET ....veiiiiiiiiiieieeaene -950.000
Provenu ved optagelse af geeld (leasinggeeld) .......ccooeiiiiiiiiiiiiiiatn. 500.000
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.........cocovviieiiiiiiiiiieninnenn.. -258.000
PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ..uuiuiiiiiiieieieieeeene 242.000
AENDRING | LIKVIDER ...ttt e e e e e e e 669.000
LIKVIDEr 1. JANUAK ...ttt ettt et et e e e eeas -2.719.000

LIKVIDER 31. DECEMBER........ueiiiii ettt e ee s -2.050.000

29

2009
tkr.

300

-414

-100
100

-125

-125

-539

-2.180

-2.719
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NOTER

Nettoomsaetning
INAIANA ... e
UdIaNd ..o

Personaleomkostninger

g0 [ =0 PP
PENSIONET ...ttt eeaa
Andre udgifter til social SiKring........c.ooviiiiiiiiii e,

Andre finansielle indtaegter

Renteindteegter fra dattervirksomheder ...........c.ccooceiieinnn.
Renteindteegter i @vrigt........cooiiiiiiiiii e
ValutaKursaendriNger .....c.eue e
Kursregulering pa obligationsbeholdning, urealiseret.............

Finansielle omkostninger

ReNteOMKOSTNINGET ... .ee e e
Rentedel af leasingydelse .......ccovieiieiiiiiiii e
Renteomkostninger til dattervirksomheder .........................
Rentetillaeg selskabsskat ........ ..o

Ekstraordineere indtaegter
Fortjeneste ved salg af forretningsomrade .........................

2010

20.000.000
3.700.000

23.700.000

2.100.000
100.000
200.000

2.400.000

5.000
70.000
165.000
22.000

262.000

320.000
40.000
10.000
20.000

390.000

600.000

2009

19.000

3.300

22.300

2.000
100
200

2.300

10
70
112

192

420

10

430

30

Note
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NOTER

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ....
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar ..........
Regulering af udskudt skat ...........cocvveiiniinnn.

der fordeler sig saledes:

Skat af ordineert resultat ............coovviiiiiiiinnn...
Skat af ekstraordinaertresultat ............ccccune....
ANAre SKatter .....ovvieiiii et

Immaterielle anlaegsaktiver

2010
kr.

280.000
0
100.000
380.000
180.000
200.000
0

380.000

Kostpris 1. januar 2010 ......o.ceeiieii e
11 = g o
Kostpris 31. december 2010 .....co.eieeiiii e

Afskrivninger 1. Januar 2010 ... ....oueuie e
Arets afskIVNINGET ... ... e
Afskrivninger 31. december 2010 ...t

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2010 .......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e

Materielle anlaegsaktiver

TIQANG <. e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2010.............
Arets afskrivninger...........ccoeveeieiiiniineenn..
Tilbagefgrsel af afskrivninger pa afheendede
AKEIVEL .o
Af- og nedskrivninger 31. december 2010...

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2010 ....cceiiiiiiiiiiiieaeaen

Heraf finansielle leasingaktiver ...................

Grunde og
bygninger
5.600.000

0
0
5.600.000

1.400.000
100.000

0

1.500.000

4.100.000

Produktions-
anlaeg og

maskiner
3.900.000
1.025.000
-400.000
4.525.000

2.200.000
225.000

-400.000

2.025.000

2.500.000

400.000

2009
tkr.

170
10

180

170
0
10

180

Goodwill

500.000
0
500.000

200.000
100.000
300.000

200.000

Andre anleeg,
Driftsmateri-
el

og inventar

1.325.000
25.000

0
1.350.000

725.000
75.000

800.000

550.000

31

Note
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NOTER
Note
Kapitalandele i dattervirksomheder 9
Kostpris 1. januar 2010 ......c.euee ettt e aas 250.000
Kostpris 31. december 2010 ......oiuiie e 250.000
Opskrivninger efter indre veerdis metode:
Opskrivninger 1. januar 2010 ......ciuiiiiiie i et eaeaeas 200.000
Arets resultat fter SKAt ...........ccuiiueeenei e 50.000
18 T | [0 [ 1= W T | 0)YZ o = 0
Opskrivninger 31. december 2010......c.eiiiiiii i eaeaeas 250.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2010 .......ooeeiiiiiiiiiiiiiiiii e 500.000
Andel
Hjem- Egen- Arets  af egen-
steds-
Selskab kommune Ejerandel kapital resultat kapital
NN APS. .o Kommune 100 % 500.000 50.000 500.000
Egenkapital 10
Reserve
for
net-
toopskr.
efter den
Aktie- indre veer-  Overfart
Kapital dis meto- overskud Udbytte | alt
de
Egenkapital 1. januar 2010 .............. 500.000 200.000 2.831.000 100.000 3.631.000
Forslag til arets resultatdisponering... 50.000 550.000 200.000 600.000
Udbetalt udbytte .............coooeiinien. -100.000
Egenkapital 31. December
2000 e 500.000 250.000 3.381.000 200.000 4.331.000
2010 2009
Aktiekapital kr. tkr.
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1 stk. anom. 50.000 Kr. .....ccevviuriiieeiiiiiieiiieeenns 50.000 50
B-aktier, 9 stk. @ nom. 50.000 Kr. .....ccviiiiieiiiiiiiiieiiieaans 450.000 450
500.000 500

Aktiekapitalen har ikke veere sendret i de seneste 5 ar.
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Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2010

Geeld i alt

Prioritetsgeeld .................... 1.750.000
Geeld til pengeinstitut .......... 2.100.000
Leasingforpligtelser.............. 0
3.850.000

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

31/12 2010
Geeld i alt

1.572.000
2.100.000
420.000

4.092.000

Afdrag
naeste ar

125.000
0
95.000

220.000
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11
Restgeeld
efter 5 ar
980.000
1.600.000
0
2.580.000

12

Selskabet har til fordel for dattervirksomhed NN ApS’ kreditorer afgivet tilbagetraedelseser-

kleering vedrgrende nettotilgodehavendet hos datterselskabet.

Belgbet udger 200 tkr. pr. balancedagen

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomhedens banklan, maks. 0,5 mio. kr.

Operationel leasing

Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje- og leasingaf-

taler med en gennemsnitlig leasingydelse pa 120 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 36 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 360

tkr.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.572 tkr., er der givet pant i grunde og bygnin-
ger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2010 udger 4.100 tkr. Af selskabets gvrige
materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2010 udger 3.050
tkr., skennes 2.000 tkr. at veere omfattet af pantsaetningen.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 1.300 tkr., der giver pant i ovenstdende grunde
og bygninger samt materielle anleegsaktiver. Heraf er ejerpantebreve pa i alt 1.000 tkr. depo-
neret til sikkerhed for bankgeeld, medens ejerpantebreve pa i alt 300 tkr. er i selskabets besid-
delse.

Produktionsanlaeg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2010 udger
400 tkr., jf. note 7, materielle anlaegsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing. Leasingfor-
pligtelser er pr. 31. december 2010 opgjort til 420 tkr.

Bogfart veerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfart veerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere om-
fattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.

Til sikkerhed for bankgeeld pa 4.300 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nomi-
nelt 4.000 kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi
pa balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg. .......coeieiiiiii e 1.900 tkr.
Varebeholdninger. ..o e 3.300 tkr.

Ejerforhold
Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionserfortegnelse som ejende minimum 5 %
af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Moderselskabet A/S
Produktionsvej 4
9999 Handelsby
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